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PLANO DE AVALIACAO DAS DIFERENCAS REMUNERATORIAS

1. Enquadramento Prévio

E pacificamente reconhecido que a igualdade de género é condicdo essencial para um
crescimento sustentavel e para a promocao do emprego e da solidariedade, pelo que
véarias tém sido as politicas e as medidas implementadas ao longo dos anos tendo por
objetivo a eliminacdo das diferencas salariais, a promoc¢éo da conciliacdo entre a vida
profissional e a vida pessoal e familiar, o incentivo ao aprofundamento da
responsabilidade social das empresas, a eliminacdo da segregacdo do mercado de
trabalho e de outras diferencia¢gdes ainda subsistentes.

Naguela que foi a Resolugdo do Conselho de Ministros n° 18/2014, de 7 de Marco, foi
determinado que as empresas do setor empresarial do Estado devam promover, de trés
em trés anos, a elaboracdo de um relatorio, a divulgar internamente e a disponibilizar
no respetivo sitio na Internet, sobre as remuneracgdes pagas a mulheres e homens tendo
em vista o diagnéstico e a prevencdo de diferengas injustificadas naquelas

remuneracgoes.

Neste contexto, por via da Lei n.° 62/2017, de 1 de agosto, consagrou-se um regime a
ser observado para a representacdo equilibrada entre mulheres e homens nos 6érgaos
de administracdo e de fiscalizacdo das entidades do setor publico empresarial e das
empresas cotadas em bolsa. Entre muitas outras obrigacoes legais, estabeleceu-se no
artigo 7°, esta Lei n® 62/2017, de 1 de Agosto, que as entidades do setor publico
empresarial e as empresas cotadas em bolsa elaborem anualmente planos para a
igualdade tendentes a alcancar uma efetiva igualdade de tratamento e de oportunidades
entre mulheres e homens, promovendo a eliminacdo da discriminacdo em fungéo do
sexo e fomentando a conciliacdo entre a vida pessoal, familiar e profissional, devendo

publica-los no respetivo sitio na Internet.

Por sua vez, a Lei n.° 60/2018, de 21 de agosto, veio aprovar medidas de promoc¢éao da
igualdade remuneratoria entre mulheres e homens por trabalho igual ou de igual valor,
bem como veio alterar a Lei n.° 10/2001, de 21 de maio, que instituiu a obrigacéo de se
proceder a elaboracdo de um relatério anual sobre a igualdade de oportunidades entre

homens e mulheres, o qual deveréa conter os indicadores a nivel nacional para avaliagcao
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do progresso registado em matéria de igualdade de oportunidades entre mulheres e

homens no trabalho, no emprego e na formacéao profissional.

Assim, em cumprimento daquelas que sdo as orientacdes legais, impde-se a Unidade
Local de Saude do Estuario do Tejo, E.P.E., adiante ULSETEJO, esclarecer aquela que
foi a reforma operada no seu modelo organizativo, com a entrada em vigor do DL n°
102/2023, de 07 de Novembro, por for¢ca do seu artigo 1°, n® 1, alinea u), que permite a
articulagcéo entre varios niveis de cuidados, promovendo a gestao integrada de cuidados
de saude primarios e hospitalares.

Isto porque, daquela que tem sido a gestdo hospitalar da ULSETEJO, resultou um
modelo organizativo com caracteristicas proprias, entre as quais merece destaque a

coexisténcia de diferentes relagfes juridicas de emprego.

De forma a salvaguardar esta diversidade organizativa assegurando as politicas de
gestdo de pessoas baseadas na valorizacéo do capital humano, das competéncias e da
gualidade, e em articulacdo com aquele que € o Plano Para a Igualdade de Género e
N&o Discriminagdo em vigor na ULSETEJO e das medidas no mesmo contempladas,
bem como face ao projeto contido no Plano de Desenvolvimento Organizacional
aprovado para o triénio 2024 - 2026 para esta ULSETEJO, procede-se, ainda, e em
complemento, & elaboracdo de um relatério sobre aquelas que tém sido as
remuneracdes pagas a profissionais do género masculino e feminino, tendo em vista o
diagnéstico e a prevencdo de diferencas salariais que, eventualmente, e numa analise

meramente perfuntdria, possam ser tidas como injustificadas.

2. Unidade Local de Saude do Estuéario do Tejo, E.P.E. - Caracterizacédo da
Entidade por referéncia ao modelo de gestdo e a relacdo juridica de

emprego

A coexisténcia de diferentes relacbes juridicas de emprego de que atualmente se
compde a estrutura de recursos humanos da Unidade Local de Saude do Estuéario do
Tejo, E.P.E., adiante ULSETEJO, resulta daquela que € a histéria do denominado
“Hospital de Vila de Franca de Xira”, a qual, desde, pelo menos, o ano de 1993, e até

aos dias de hoje, retrata os diversos modelos de gestdo hospitalar, com especial
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incidéncia em matéria de recursos humanos, conforme resumidamente se procurara

abordar infra.

No ano de 1993, enquanto Hospital Reynaldo dos Santos, tratando-se de um hospital
publico, o mesmo era gerido no ambito de poderes publicos, integrava o Servigo
Nacional de Saude (SNS), sendo os diversos funcionarios contratados por meio de
contrato de trabalho em fung¢des publicas, pelo que a grande maioria dos funcionarios
detinha um vinculo de emprego publico.

Com a parceira entre o Estado e o Grupo José Mello de Saude, em 01 de Junho de
2011, este Hospital passa a ter um novo modelo de gestdo. De acordo com este modelo
de gestdo, os contratos de trabalho em fungdes publicas que vinham a vigorar
transmitiram-se para o Grupo José Mello de Saude, pelo que se mantiveram os postos
de trabalho dos trabalhadores que haviam sido contratados e que se mantinham em
fungBes publicas, mantendo-se os mesmos sujeitos a Lei Geral do Trabalho em Fungdes

Publicas.

Doutro passo, 0s novos trabalhadores passaram a ser recrutados pela entidade gestora,
a “Escala Vila Franca - Sociedade Gestora Do Estabelecimento, S.A.”, no ambito da sua

liberdade contratual, numa relacéo laboral privada, sujeita ao Cédigo do Trabalho.

Foi, por conseguinte, neste contexto, especifico, que comegaram a coexistir diferentes
relacdes juridicas de emprego, entre os varios profissionais afetos a este Hospital,

integrados nas varias carreiras, alguns dos quais nas mesmas categorias profissionais.

Assim, enquanto uns trabalhadores se mantinham funcionérios publicos e se
encontravam sujeitos as normas legais previstas para os demais funcionarios que
integravam a fungd@o publica, outros trabalhadores, com contratos individuais de
trabalho, sujeitos ao Cédigo de Trabalho, negociavam as condi¢cGes de trabalho, os
horarios de trabalho e os valores da sua remuneracdo base mensal, entre outros
aspetos, pois que no ambito do periodo de parceria publico privada ndo decorreu
qualquer adesdo a Instrumentos de Regulamentacdo Coletiva de Trabalho (acordo
coletivo de trabalho, acordo de adesé&o, etc), e os quais desempenham um importante

papel na definicdo das condi¢des de trabalho.
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A 31 de Maio de 2021 terminada a parceria publico privada, foi criado o Hospital De Vila
Franca de Xira, E.P.E., pelo DL n° 33/2021, de 12 de Maio, passando a sua gestao

clinica a ser feita exclusivamente pelo Estado, a partir de 1 de Junho de 2021.

Estabelece-se no Artigo 10.° do DL 33/2021, de 12 de Maio, que «Sem prejuizo das
regras de transmisséo de trabalhadores previstas no artigo 15.°, aos trabalhadores do
Hospital de Vila Franca de Xira, E. P. E., € aplicavel o regime juridico do contrato
individual de trabalho, com as especificidades constantes da seccao iv do capitulo ii do
Decreto-Lei n.° 18/2017, de 10 de fevereiro, na sua redacéo atual.».

Mais se estabelece no n° 1 do Artigo 15° do DL 33/2021, de 12 de Maio, sob a epigrafe
“Transmissdo de trabalhadores”, que «A posicdo do empregador nos contratos de
trabalho celebrados pela Escala Vila Franca, em vigor no momento da transmisséo da
gestdo do estabelecimento hospitalar, transmite-se para o Hospital de Vila Franca de
Xira, E. P. E., nos termos do disposto no artigo 285.° do Codigo do Trabalho, aprovado

em anexo a Lei n.° 7/2009, de 12 de fevereiro, na sua redacgédo atual».

Estabelece-se ainda no n° 2 deste mesmo Artigo 15° deste DL 33/2021 que «Os
trabalhadores com vinculo de emprego publico que, no momento da transmissao da
gestdo do estabelecimento hospitalar, estejam a exercer fungbes no estabelecimento
hospitalar do Hospital de Vila Franca de Xira sdo reafetos ao Hospital de Vila Franca de
Xira, E. P. E., mantendo o respetivo estatuto juridico funcional e sendo criado um mapa
de pessoal com 0 nimero de postos de trabalho correspondentes, nos termos e para 0s
efeitos do regime previsto no artigo 29.° do Decreto-Lei n.° 18/2017, de 10 de fevereiro,

na sua redacao atual, e demais disposicdes legais aplicaveis».

O disposto nestas duas normas legais, no Artigo 10° e no Artigo 15° do DL 33/2021, de
12 de Maio, permite, por si sO, perceber que o legislador admitiu e previu a coexisténcia
destas varias relacdes juridicas de emprego, bem como a necessidade se assegurarem
os direitos e deveres entre as partes, inclusive quanto aos direitos em matéria salarial e

individualmente negociados.

O mesmo veio a suceder no &mbito do DL 52/2022, de 04 de Agosto, em que o legislador
manteve o0 mesmo sentido de orientagdo e consagrou um regime transitorio para os
trabalhadores com vinculo de emprego publico, concedendo-lhes a opgédo de

escolherem a sua sujeicdo ao contrato individual de trabalho e, bem assim, em que
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manteve a sujeicdo de contratacdo de trabalhadores ao contrato individual de trabalho
como regime regra, sujeitando-os ao Cdédigo de Trabalho, tudo tal qual se encontra

contemplado nos artigos 98°, 100° e 101° deste diploma legal.

No ano de 2023, por forga do disposto na alinea u) do n°1 do artigo 1° do DL n°® 102/2023,
de 07 de Novembro, o legislador procedeu a reestruturagdo do Hospital de Vila Franca
de Xira, E.P.E., adotando o modelo de organizacao e funcionamento em unidades locais
de saude (ULS), pelo que foi criada a Unidade Local de Saude do Estuéario do Tejo,
E.P.E., integrando o Hospital de Vila Franca de Xira, E.P.E. e o Agrupamento de Centro
de Saude (ACES) Estuério do Tejo.

Esta reforma no modelo organizativo até entao vigente, veio permitir a articulagéo entre
varios niveis de cuidados, promovendo a gestao integrada de cuidados de saude
primarios e hospitalares, implicando uma alteragcdo estrutural, com reflexos a varios

niveis, nomeadamente naquela que € a estrutura dos recursos humanos.

Todo este contexto, especifico, atinente as varias relagbes juridicas de emprego,
coexistentes, ndo pode, salvo melhor opinido, deixar de ser tido em consideragédo na

analise a ser efetuada em matéria de desigualdades salariais.

Considera-se, por conseguinte, que eventuais desigualdades salariais que possam ser
detetadas, terdo que ser analisadas ndo s6 em funcéo do género, se se trata de um
profissional do género masculino ou do género feminino, mas terdo necessariamente
gue ser analisadas em funcéo da data da constituicdo do seu vinculo de emprego e das
demais vicissitudes atinentes ao mesmo, pois que, fruto dos diversos modelos de gestéo
hospitalar adotados ao longo das ultimas décadas, tem que se admitir que atualmente
ainda persistem varias diferencas salariais entre profissionais afetos a ULSETEJO, sem
gue tal constitua necessariamente uma discriminacdo salarial, pois que afetam
profissionais do mesmo género, integrados na mesma carreira e, inclusivamente, na

mesma categoria profissional.

Neste contexto, o objetivo de se conseguir uma harmonizagéo total é realista, no entanto
carece de intervencado a varios niveis, bem como por parte de diversos intervenientes,
ndo s6 por parte da ULSETEJO, mas por parte de cada um dos trabalhadores, do

legislador e da tutela.
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Tal objetivo implica que todos assumam compromissos, assim se conseguindo cada vez

mais mitigar eventuais diferencas salariais que, justificadamente, possam persistir.

Entre as varias medidas adotadas, e que tornaram possivel a mitigacdo, € de destacar
a adesao por parte do Hospital de Vila Franca de Xira, E.P.E., a varios Acordos Coletivos
de Trabalho, publicados em Boletim de Trabalho e Emprego (BTE), concretamente no
BTE n° 34, de 15/09/2023, BTE n° 35, de 22/09/2023, BTE n°37/2023 de 08/10/2023.

Com a adeséo a estes Acordos Coletivos de Trabalho, esbateram-se muitas diferencas
entre os varios profissionais nas mesmas carreiras, nas mesmas categorias e nas
mesmas fungdes, conseguindo-se uma harmonizacdo entre carreiras, equiparando-se
o tratamento juridico nalgumas matérias mediante sujeicdo de todos os trabalhadores,
independentemente do vinculo de emprego, ao regime previsto para os trabalhadores
em fung¢des publicas na LGTFP, como sucedeu com horarios de trabalho, férias,

remuneracgdo segundo a Tabela remuneratoria Unica para a fungéo publica.

De salientar, no entanto, que da adesao a tais Acordos Coletivos de Trabalho ndo pdde
resultar a imposicdo unilateral de uma diminuicdo salarial (contemplando a remuneracao
de base e de outra natureza) aos trabalhadores da ULSETEJO, por tal se Ihe encontrar
vedado por lei, nomeadamente face ao disposto na alinea d) do n° 1 do artigo 129° do
Cddigo do Trabalho.

E, pois, neste concreto contexto, que se apresenta o presente relatorio, com o intuito de
se proceder a um enquadramento com base naquela que foi a informacao estatistica
resultante do Relat6rio Unico do ano de 2023, permitindo-nos uma andlise realistica
em termos daquela que é a avaliacdo de eventuais diferencas remuneratérias, porque
baseada nos diferentes modelos de gestéo até aos dias de hoje, uma vez que tal se nao
mostra despiciendo.

3. Unidade Local de Saude do Estuério do Tejo, E.P.E. - Visao, Misséo e

Valores

Na sequéncia do que vem sendo exposto, dir-se-a4 ainda que na elaboracdo deste
relatorio de avaliacdo de diferencgas salariais ndo se podera deixar de atender ao que
se encontra definido no Regulamento Interno desta ULSETEJO, publicitado

internamente em https://www.hospitalvilafrancadexira.pt , onde consta explicitada a

visdo, missdo e valores a que a se propde a Unidade Local de Saude do Estuario do
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Tejo, E.P.E., pois que neste instrumento estabelecem-se os principios de gestdo e
funcionamento desta Unidade Local de Saulde, a respetiva estrutura organica e as
competéncias e funcionamento dos servicos que a integram, assim permitindo uma
melhor percecdo daquela que tem sido a evolucdo e o paradigma em matéria de
recursos humanos, bem como o correto enquadramento quanto a eventuais diferencas

salariais que eventualmente ainda hoje possam persistir.

Tal Regulamento Interno consubstancia um mecanismo que permite assegurar o bom
funcionamento desta Unidade Local de Saude, num ambiente de trabalho saudavel e
harmonioso, promovendo-se o respeito mutuo, a colaboragéo entre os profissionais e a
consequente satisfagdo dos utentes.

Assim,

Viséo

A ULSETEJO, E.P.E., assume-se como uma unidade de saude de referéncia na
prestacdo integrada de cuidados de saude priméarios e hospitalares, primando pela
promocao e melhoria da qualidade de satde da populagdo, com respeito pela dignidade
e individualidade do Utente, e ainda pela criacdo das condi¢des adequadas ao estimulo

continuo e consequente desenvolvimento dos seus profissionais.

A ULSETEJO, E.P.E., aposta ainda no desenvolvimento de servicos eficientes e
inovadores, com uma gestdo adequada dos recursos, sempre com o objetivo de atingir
a satisfacdo dos seus utentes, no quadro da missdo do SNS, numa busca permanente
da exceléncia. Paralelamente, é sua pretensdo incentivar os seus profissionais ao

ensino pré e pés-graduado nas varias vertentes das ciéncias da saude.

Missé&o

A ULSETEJO, E.P.E., tem como missdo a prestacao integrada de cuidados de saude
diferenciados, com eficiéncia e qualidade, assumindo-se como uma unidade de saude
de elevada competéncia na organizacdo e prestacdo assistencial, uma referéncia no
esfor¢o de investigagdo, desenvolvimento e inovacao, assente em efetivos critérios de

qualidade organizativa e assistencial.

Valores
No desenvolvimento sustentado da sua atividade, a ULSETEJO, E.P.E., tem como base

0S seguintes valores essenciais:
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a ) Qualidade, procurando obter os melhores resultados e niveis de servigco na
prestacdo de cuidados, tendo como base a satisfacdo das necessidades da
comunidade, assumindo o principio da melhoria continua e promovendo a
cooperacao entre os diferentes Servigos;
b ) Etica e Integridade, orientando as a¢Bes tomadas segundo os mais nobres
principios de conduta nas relagées;
¢ ) Respeito pelos Direitos Individuais, assumindo o compromisso de salvaguardar a
dignidade de cada individuo, promovendo estratégias de melhoria constante de
humanizacdo nos cuidados assistenciais que presta;
d ) Competéncia e Inovacdo, promovendo o desenvolvimento da Instituicdo e a
implementacdo de novas solugbes que permitam assegurar a prestacdo dos
cuidados de saude em claro propésito de equidade.

Para assegurar a qualidade e a eficiéncia desta Unidade Local de Salde do Estuario do
Tejo, E.P.E., esta Unidade tem contado com uma equipa multidisciplinar constituida por
Dirigentes, Administradores, Técnicos Superiores do regime geral, Médicos, Técnicos
Superiores de Saude, Enfermeiros, Técnicos Superiores de Diagndéstico e Terapéutica,

Assistentes Técnicos e Assistentes Operacionais.

Segundo o que a este propdsito foi feito constar no Plano de Desenvolvimento
Organizacional aprovado para o triénio 2024-2026 para esta ULSETEJO, disponivel

para consulta em hitps://www.hospitalvilafrancadexira.pt, a 31/10/2023, ainda na

realidade de Unidade Hospitalar, o nimero de colaboradores ascendia a 1436,
acrescido de 23 colaboradores que se encontram em regime de cedéncia e mobilidade.

O Mapa de Pessoal para o ano de 2023 aprovado pela Tutela, para a Unidade Hospitalar
gue integrou a ULSETEJO, contabilizava 1.824 colaboradores para esse exercicio,
divididos pelas diversas carreiras e categorias, integrando os colaboradores em regime
de Mobilidade.

Esta documentacdo encontra-se submetida na plataforma SIRIEF, bem como no mapa

de pessoal relativo ao ano de 2023.
Foi, na verdade, com base na informacao estatistica resultante do Relatorio Unico do
ano de 2023, que foi solicitada a elaboracdo de um Plano que contemple uma analise

critica para avaliacao de eventuais diferencas remuneratérias, e, a qual, conforme supra

10
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ja se mencionou, terd necessariamente que atender aos diferentes modelos de gestado
que vigoraram desde data anterior a da reestruturacdo do Hospital de Vila Franca de
Xira, E.P.E. e até que foi adotado o modelo de organizacdo e funcionamento em
unidades locais de saude (ULS), por via da criacdo da Unidade Local de Saude do
Estuério do Tejo, E.P.E., conforme previsto na alinea u) do n°1 do artigo 1° do DL n°
102/2023, de 07 de Novembro.

Com efeito, uma analise critica para avaliacdo de eventuais diferencas remuneratorias
ndo podera deixar de considerar a distribuicdo por tipo de vinculo contratual, isto na
medida em que no ano de 2023 se registava que 22,8% dos colaboradores detinham
contrato de trabalho em funcdes publicas (328 colaboradores) e 77,2% dos
colaboradores se encontravam em regime de contrato individual de trabalho (1108
colaboradores).

Enquanto que os colaboradores que detentores de contrato de trabalho em fungdes
publicas (328 colaboradores), se encontram sujeitos ao regime remuneratorio em vigor
para a funcéo publica e/ou para a respetiva carreira ao abrigo de legislacdo especial, e
0 qual consta previamente tabelado desde o ingresso, a progressdo e outras
componentes remuneratérias, os colaboradores detentores de contrato individual de
trabalho (1108 colaboradores) observam o principio da liberdade contratual e, como tal,
séo livres de negociar a sua remuneracdo mensal, entre outras regalias e condi¢cdes

inerentes a sua contratagéao.

Relativamente a estes colaboradores detentores de contrato individual de trabalho
(1108 colaboradores), sujeitos ao que decorre do Cdédigo do Trabalho, imp&e-se
considerar ndo s6 o disposto na alinea d) do n° 1 do artigo 129°, que estabelece que é
proibido ao empregador diminuir a retribuicdo, salvo nos casos previstos neste Codigo
ou em instrumento de regulamentacado coletiva de trabalho, como ainda se lhe impde
observar o disposto no artigo 476°, que estabelece que «As disposi¢des de instrumento
de regulamentacdo colectiva de trabalho s6 podem ser afastadas por contrato de

trabalho quando este estabeleca condic6es mais favoraveis para o trabalhador».
Neste contexto, a informagéo estatistica resultante do Relatério Unico do ano de 2023

tem que ser analisada por referéncia ao tipo de vinculo contratual de que cada

profissional € detentor na medida em que uma qualquer diferenciagdo assentara em tal
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circunstancialismo, decorrente do cumprimento de imperativos legais, face ao modelo

de gestdo adotado em cada momento.

4. Caracterizagdo da estrutura de recursos humanos
Tal como supra se refere, o presente Plano decorre da necessidade de se analisar e
avaliar aqueles que foram os dados feitos constar no Relatério Unico do ano de 2023,
com o intuito de se aferir se relativamente aos recursos humanos que integram o mapa
de pessoal da Unidade Local de Saude do Estuario do Tejo, E.P.E. existira
discriminacao salarial entre géneros, bem como quais as medidas implementadas,

assim como as que se impdem adotar com base em politicas e Planos ja em execucéo.

Com base no que consta no Plano para Igualdade Género e Nao discriminagéo para o

ano de 2022, disponivel para consulta em https://www.hospitalvilafrancadexira.pt/,

imp&e-se considerar que em 31 de dezembro de 2022, o nimero de profissionais que
compunha o HVFX EPE totalizava 1416, dos quais 268 (19%) do género masculino e
1148 (81%) do género feminino, verificando-se uma predominancia significativa do

género feminino na constituicdo das equipas de profissionais.

Ano de 2022
| TN
268 Numero total de
Profissionais - género
masculino
Numero total de
Profissionais - género
1148 feminino
Fonte: SGRH

Por sua vez, com base no que consta no Plano para lgualdade Género e Nao
discriminacao para 0 ano de 2023, o nimero de profissionais que compunha a Unidade
Local de Saude do Estuario do Tejo, E.P.E., totalizava 1438, dos quais 278 (19%) do
género masculino e 1160 (81%) do género feminino, continuando a verificar-se uma
predominancia significativa do género feminino na constituicdo das equipas de

profissionais.
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Ano de 2023
| T

278 = NUumero total de
Profissionais - género
masculino
Numero total de
Profissionais - género

1160 feminino
Fonte: SGRH

Temos, por conseguinte, que, na senda das contratagdes levadas a cabo em anteriores
modelos de gestdo, também nos anos de 2022 e de 2023 se denota uma vantagem
representativa do género feminino na constituicdo das equipas de profissionais, em

quase todos os grupos profissionais.

Com a transicdo para a Unidade Local de Saude do Estuario do Tejo, E.P.E., e tendo
presentes as necessidades expressas no PDO e o conjunto de acfes propostas, 0
aumento estimado do desempenho assistencial e do nivel de acesso dos utentes aos
cuidados de saude primarios, € de considerar que o para o ano de 2024 o quadro de
pessoal proposto contempla um aumento significativo do numero total de colaboradores

(para um total previsivel de 2378 colaboradores).

O ajustamento relativamente ao namero de profissionais estimados para o fecho de
2023, decorre do intuito de se assegurar o normal funcionamento dos servicos e

estabilizar o mapa de pessoal com as dota¢cdes minimas sustentaveis.

De acordo com o Plano de Desenvolvimento Organizacional aprovado para o
triénio 2024-2026 para esta ULSETEJO, disponivel para consulta em

https://www.hospitalvilafrancadexira.pt, que foi aprovado em 27 de Novembro de 2023,

consta a mengdo aos Varios procedimentos concursais em curso no ano de 2023, bem
como 0s processos de recrutamento para os quais foi emitida autorizacdo
governamental, por referéncia ao niumero de profissionais em cada carreira e categoria
gue se mostram necessarios ao assegurar do normal funcionamento do servi¢co neste
hiato temporal de 2024 a 2026.
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Nesta sequéncia, tomando em consideracéo o Relatério Unico do ano de 2023, que
subjaz a notificacdo da ACT para apresentacéo deste Plano, e tendo por referéncia o
hiato temporal compreendido entre meados do més de Agosto e 0 més de Dezembro
de 2023, periodo de tempo em que ocorreu a adesdo por parte do Hospital de Vila
Franca de Xira, E.P.E., a varios Acordos Coletivos de Trabalho, publicados em Boletim
de Trabalho e Emprego (BTE), concretamente no BTE n° 34, de 15/09/2023, BTE n° 35,
de 22/09/2023, BTE n°37/2023 de 08/10/2023, impbe-se a referéncia a publicacdo e
pendéncia dos seguintes procedimentos concursais:

e Procedimento concursal para constituicdo de reserva de recrutamento de
Técnico Superior — Area de Investigacéo e Ensaios Clinicos (M/F) — Ref. T/S —
03/2023, publicado em 07 de Agosto de 2023;

e Procedimento concursal comum para preenchimento de 15 postos de trabalho
para a categoria de Assistente Operacional, na modalidade de contrato individual
de trabalho por tempo indeterminado, do mapa de pessoal do Hospital de Vila
Franca de xira, E.P.E. — Ref. AO -01/2023;

e Procedimento concursal comum para preenchimento de 06 postos de trabalho
para a categoria de Técnico Superior, na modalidade de contrato individual de
trabalho por tempo indeterminado, do mapa de pessoal do Hospital de Vila
Franca de xira, E.P.E. — Ref. TS -01/2023;

e Procedimento concursal comum para preenchimento de 29 postos de trabalho
para a categoria de Enfermeiro na modalidade de contrato individual de trabalho
por tempo indeterminado, do mapa de pessoal do Hospital de Vila Franca de
xira, E.P.E. — Ref. ENF -01/2023;

e Procedimento concursal comum para preenchimento de 04 postos de trabalho
para a categoria de Assistente Técnico na modalidade de contrato individual de
trabalho por tempo indeterminado, do mapa de pessoal do Hospital de Vila
Franca de xira, E.P.E. — Ref. AT -01/2023;

Considerados estes procedimentos concursais acima referenciados, e mesmo que para
efeitos de recolha de dados em amostragem, poder-se-4 desde logo perceber que se
verifica uma predominancia de candidaturas aos concursos por parte de candidatas do
género feminino em detrimento de candidatos do género masculino, assim se
explicando aquela que tem sido a evolugdo e a tendéncia na celebragéo de contratos
de trabalho com profissionais do género feminino, sem que dai possa derivar uma

gualquer discriminacdo entre géneros. Senao vejamos:
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e Concurso reserva de recrutamento de Técnico Superior — Area de

Investigacdo e Ensaios Clinicos (M/F) — Ref. T/S — 03/2023:

Ref. TS - 03/2023 (Unidade Inv. Ensaios Clinicos)

15 1
11
10
5
1
0 I

B Candidaturas Total ® Candidatos Género Feminino M Candidatos Género Masculino

Fonte: SGRH
e Concurso para preenchimento de 15 postos de trabalho para a categoria
de Assistente Operacional — Ref. AO -01/2023:

Ref. AO -01/2023 -15 postos de trabalho
Assistente Operacional

100 9
73
50
22
. ]

B Candidaturas Total m Candidatos Género Feminino M Candidatos Género Masculino
Fonte: SGRH
e Concurso para preenchimento de 06 postos de trabalho para a categoria
de Técnico Superior — Ref. TS -01/2023:

Ref. TS - 01/2023 - 06 Postos de Trabalho Técnico

Superior
200 167 33
0 I
B Candidaturas Total B Candidatos Género Feminino

B Candidatos Género Masculino
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Fonte: SGRH
e Concurso para preenchimento de 29 postos de trabalho para a categoria
de Enfermeiro — Ref. ENF -01/2023:

Ref. ENF 01/2023 - 29 postos trabalho
Enfermagem

100
59 51

50
- 8
0 I
B Candidaturas Total ® Candidatos Género Feminino M Candidatos Género Masculino

Fonte: SGRH

e Concurso para preenchimento de 04 postos de trabalho para a categoria
de Assistente Técnico — Ref. AT -01/2023:

Ref. AT-01/2023 - 04 Postos de Trabalho
Assistente Técnico
200 175
150

100
51

B Candidaturas Total ®m Candidatos Género Feminino B Candidatos Género Masculino

50

0

Fonte: SGRH

5. Caracterizacdo das remuneragdes por género

Com a alteragdo que ocorreu relativamente ao modelo de gestdo hospitalar, em
01/06/2021, e, sobretudo, com a adeséo aos Acordos Coletivos de Trabalho a partir de
Setembro de 2023, é de salientar que a contratacdo de profissionais se passou a
processar de acordo com regras procedimentais concursais e em conformidade com a

tabela remuneratoria prevista para a carreira profissional e a categoria.
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Desde 01/06/2021 ficou completamente vedada aquela que foi a pratica por parte do
modelo de gestao privada, segundo a qual era permitido aos profissionais a negociacao
e a celebracdo de contratos de trabalho a contemplarem remuneracfes e/ou
compensacbes segundo a livre vontade das partes, e, na verdade, de valor muito
superior, e em condicbes mais vantajosas financeiramente, ao que se encontrava
legalmente previsto para os demais profissionais que detinham vinculo publico,
mediante contrato de trabalho em fungBes publicas e que se regiam por tabela

remuneratoria para a carreira e categoria.

Temos, por conseguinte, que, desde 01/06/2021, ficou completamente vedada uma
gualgquer politica discriminatéria salarial, mesmo que, em abstrato, por meio de
referenciacao ao género masculino e/ou feminino, pois que todos 0s novos profissionais
passaram a ser contratados e remunerados segundo o valor previsto nas tabelas

remuneratorias para a respetiva carreira e categoria profissional.

Doutro passo, todos os demais profissionais que ja integravam o mapa de pessoal, por
meio de contrato individual de trabalho, e que, por sua iniciativa decidiram aderir
individualmente aos Acordos Coletivos de Trabalho e vinham auferiam uma
remuneragao superior a prevista em tabela remuneratoria, também estes profissionais
tiveram que emitir uma declaracdo nesse sentido e foi ficcionado o valor segundo a
férmula prevista no clausulado do respetivo Acordo Coletivo de Trabalho, por assim

estar expressamente previsto.

A adesdo aos Acordos Coletivos de Trabalho contribuiu de forma decisiva para a
mitigacéo das diferencas entre profissionais na mesma carreira e categoria, porém, ndo
as conseguiu eliminar na totalidade, assim se encontrando justificacdo para diferencas

salariais que ainda se possam continuar a verificar.

Por outro lado, mesmo com a adesao por parte da ULSETEJO aos Acordos Coletivos
de Trabalho, o certo € que, por lei, concretamente em razao do que se estabelece na
al. d) do n°® 1 do artigo 129° do CdAdigo do Trabalho, também se mostra vedado a Unidade
Local de Saude do Estuario do Tejo, E.P.E. agir de modo unilateral, reduzindo a

retribuicdo que vinha a ser paga a um determinado trabalhador.

Assim se justificam eventuais diferencas salariais que possam, eventualmente, persistir

relativamente a profissionais que se encontrem integrados na mesma carreira e na
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mesma categoria € com 0 mesmo percurso profissional, em termos de antiguidade na
carreira, pois que se nao trata de uma qualquer discriminacdo, mas o assegurar de
direitos laborais pré-existentes em razao do vinculo contratual laboral assumido durante
0 modelo de gestdo privada, e 0 que evidentemente se repercute naqueles que sao os
dados oficiais indicados em relatérios de contas (nomeadamente no relatério de contas
do Ano de 2023).

Na senda do que antecede, eventuais diferencas salariais que possam, eventualmente,
persistir e que constem em dados oficiais indicados em relatorios de contas podem
decorrer ainda daquele que € o regime de protecdo a parentalidade, porque no mapa
de pessoal predominam profissionais do género feminino e sao estas profissionais quem
mais requer a concessdo de direitos relacionados com a protecdo a parentalidade, o
gue evidentemente que também se reflete na analise comparativa de diferencas
salariais, isto sem que haja qualquer pratica discriminatéria por parte desta Unidade
Local de Saude do Estuario do Tejo, E.P.E.

Por referéncia ao ano de 2023, a Unidade Local de Saude do Estuario do Tejo, E.P.E.
contava com a colaboragéo de cerca de 81% profissionais de saude do género feminino
e de 19% profissionais de saude do género masculino (grafico n° 1), ndo incluindo
profissionais de saude prestadores de servigos. Esta percentagem de profissionais de
saude do género feminino segue aquela que é a tendéncia dos anos que antecederam
este ano de 2023, numa evolucao estavel neste sentido, decorrente da circunstancia de
serem do género feminino a maioria de candidaturas apresentadas em procedimentos

concursais.

Distribuicao Por Género

1200
1000
800
600
400
200

Ano de 2023

M Fem W Masc

Grdficon® 1 Fonte: SGRH
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Analisados os dados relativos aos profissionais por referéncia a faixa etaria (grafico n°
2), constata-se que a maioria dos profissionais afetos a esta Unidade Local de Saude

do Estuario do Tejo, E.P.E. se situam na faixa etaria dos 37 aos 42 anos de idade.

Mais é possivel verificar que a predominancia de profissionais do género feminino se
situa na faixa etaria dos 31 aos 36 anos de idade, ao passo que a predominancia dos

profissionais do género masculino se situa na faixa etaria dos 37 aos 42 anos de idade.

Verificamos ainda que nas extremidades das faixas etarias, concretamente na faixa
etaria dos 19 aos 24 anos de idade predominam profissionais do género feminino ao
passo que na faixa etaria dos 65 aos 70 anos de idade, se verifica que existe um

equilibrio entre profissionais de ambos os géneros.

Distribuicao por Idade e Género
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Grdficon® 2 Fonte: SGRH

No que concerne a distribuicao por nivel habilitacional dos profissionais (grafico n°® 3) é
possivel constatar que a maioria dos profissionais, de ambos o0s géneros, possui

qualificagbes académicas de nivel superior.
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Distribuicao por nivel habilitacional e género
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Grdficon® 3 Fonte: SGRH

Escrutinada a habilitag&o literaria por cada um dos profissionais por referéncia a faixa
etaria, e ndo ao por referéncia ao género, constatamos que a maioria dos profissionais
gue detém qualificacdes académicas de nivel superior se situa na faixa etaria dos 25
aos 42 anos de idade (gréfico n° 4).

Distribuicao por Habilitagdes e Faixa Etaria
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Grdficon®4 Fonte: SGRH
No que diz respeito a distribuicdo dos trabalhadores por grupos profissionais, a data de

31.12.2023, assinala-se a maior representatividade do género feminino em todos os
grupos profissionais.
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Analisados os dados que constam no grafico abaixo (grafico n° 5), e que retratam a
realidade por referéncia ao ano de 2023, apenas no grupo profissional do pessoal

meédico se pode constatar que existe um equilibrio entre ambos os géneros femininos e

masculinos.
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Na sequéncia do que antecede, por referéncia ao numero de profissionais de saude por
intervalo remuneratério, com base naqueles que foram os dados feitos constar no
relatorio de contas relativo ao ano de 2023, verifica-se que a maioria dos profissionais
de saude aufere uma remuneracdo que se situa no intervalo compreendido até aos
1.500,00€, sejam tanto os profissionais do género feminino (397+320= 717), como os
profissionais do género masculino (67+59 =126), pelo que se tem que concluir pela
existéncia de um equilibrio entre ambos 0s géneros nestes escaldes mais baixos de
rendimentos, sobretudo se considerada a predominancia de profissionais do género
feminino (tabela n°® 1).

Total 464 379 238 116 57 8

Tabela n® 1 Fonte: SGRH
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Em termos remuneratorios, no que concerne a analise da remuneragdo média mensal
por grupos profissionais (tabela n°® 2), é possivel verificar que o género feminino aufere
uma remuneragao média mensal de 1.720,53€, enquanto o género masculino aufere
uma remuneracdo média mensal de 1.399,28€, pelo que se pode concluir que a
remuneragcdo meédia mensal dos profissionais do género feminino é superior a

remuneragdo meédia auferida pelo género masculino.

Analisando por grupos profissionais (tabela n° 2), constata-se uma maior diferenciagéo
salarial em grupos profissionais cujo universo é mais amplo ou reduzido, como é o caso

do pessoal de enfermagem ou do pessoal dirigente.

Nestes dois grupos profissionais impde-se ainda a consideracao de outros fatores que
nao apenas relacionados com o género feminino ou masculino, nomeadamente fatores
atinentes a todo um percurso profissional, em termos de antiguidade, e de
especialidades, em termos de progressao na carreira, na medida em que tais fatores

tém influéncia no valor a definir para a remuneragao mensal de determinado profissional.

Impbe-se ainda considerar, por referéncia ao grupo profissional do pessoal de
enfermagem, que a definicdo da sua remuneragdo média mensal resulta ainda do
horario observado por cada profissional, seja por referéncia a eventuais turnos que
tenha que realizar, seja mesmo por referencia ao niumero de horas que possa observar
num turno mesmo que apenas diurno, pois que o horario planeado e o horario
efetivamente realizado para cada més de trabalho nem sempre coincide, registando-se
horas de trabalho para além do inicialmente previsto. Ora, se o grupo profissional do
pessoal de enfermagem & composto maioritariamente por profissionais do género

feminino (346), em termos de média aritmética, é evidente que a média mensal

remuneratoria sera superior a auferida pelos profissionais do género masculino (52).

Noutros grupos profissionais, como é o caso do pessoal médico e dos técnicos
superiores de diagnostico e terapéutica, é de salientar que da consideragdo da
remuneragdo média mensal auferida por ambos os géneros feminino e masculino
resulta que existe uma pequena diferencga residual, que nao chega a atingir o montante
de 100,00€ (cem euros).
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Remuneracgao | N° % no Remuneracgao | N° % no
Grupo Profissional média profis. |Género |média profis. Género
Assistente Operacional 825,15 € 294 29% 832,68 € 41 17%
Assistente Técnico 124723 € 106 10% 111216 € 24 10%
Outro Pessoal - € 0 0% 1193,24 € 1 0,2%
Enfermagem 1777,84 € 346 34% 1489,11 € 52 22%
Pessoal Dirigente 3681,35 € 6 1% 3 291,69 € 5 1,0%
Pessoal Farmaceutico 2 403,13 € 5 1% - € 0 0%
Pessoal Médico 3084,16 € 131 13% 2983,80 € 74 33%
TSDT 1457,40 € 86 9% 1 397,66 € 27 12%
TSS 1.388,06 € 2 0,2% - € 0 0%
Técnicos Superiores 2 236,33 € 46 5% 2 259,06 € 15 5%
Grupo Prof. Média 1 810,07 € 1022 100% 1455,94 € 239| 100%
Tabela n® 2 Fonte: SGRH

6. Conclusbes

A Unidade Local de Saude do Estuério do Tejo, E.P.E., enquanto entidade empregadora
publica, tem vindo a adotar varias medidas para a promoc¢ao da igualdade entre os seus
profissionais com base na sua especificidade e por referéncia ao seu modelo de gestao
hospitalar, atentos os reflexos de que tal modelo de gestdo tem resultado, sobretudo em

matéria de gestéo de recursos humanos.

Assim, face a especificidade de que se reveste a Unidade Local de Salde do Estuério
do Tejo, E.P.E., a promocao para a igualdade de género constitui objetivo a ser atingido
por meio de varios Planos, nomeadamente do Plano para a lgualdade e N&ao
discriminacdo, do Plano para o Desenvolvimento de Carreiras, do Programa para o

reconhecimento de trabalhadores.

Tais Planos implementados pela Unidade Local de Salde do Estuéario do Tejo, E.P.E.
visam o diagnéstico e a prevencao de qualquer forma de discriminagdo, seja no acesso
ao emprego, seja na progressao profissional, seja ainda quanto a diferencas

injustificadas nas remunerac8es auferidas pelos profissionais afetos a esta Unidade.
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N&o obstante os Planos implementados, e da politica prosseguida quanto a igualdade
Nno acesso ao emprego, o certo é que a Unidade Local de Salde do Estuéario do Tejo,
E.P.E. tem tido uma maior representacdo do género feminino motivada pelo maior
namero de candidaturas do género feminino aos procedimentos concursais, isto por
comparagdo com o numero de candidatos do género masculino, sendo algo que néo
decorre e que nem depende de uma qualquer atuagao por parte desta Unidade, num ou
noutro sentido, pois que lhe € completamente indiferente o género do candidato opositor

ao concurso, ndo constituindo um dos critérios com vista & admissao e contratacao.

N&o obstante os Planos implementados, a Unidade Local de Saude do Estuério do Tejo,
E.P.E. tem continuado a apresentar algumas diferencas remuneratérias, que constam
refletidas em relatérios oficiais de contas, impondo-se esclarecer que tais diferencas
resultam essencialmente de imposicao legal, pois que no artigo 129° do Cddigo do
Trabalho encontra-se previsto, como regra geral, que o empregador esta proibido de
diminuir a retribuicdo do trabalhador, pelo que mesmo adotando a tabela salarial prevista
para os demais profissionais afetos a fungéo publica, a verdade é que a ULS Estuario
do Tejo, E.P.E. ndo pode retirar certas vantagens remuneratérias que vinham a ser
pagas a alguns profissionais admitidos no ambito do modelo de gestdo em parceria
publico privada (por exemplo, a titulo de outros prémios e subsidios regulares, onde esta
a ser processado o pagamento de subsidio de transporte a alguns profissionais, e o qual

néo lhes pode ser retirado, sob pena de ilegalidade por violag&o do art.° 129° do CT).

Na verdade, esclarece-se que a politica que tem sido seguida pela Unidade Local de
Saude do Estuario do Tejo, E.P.E. é a de nédo ser atribuido um qualquer prémio de
assiduidade e/ou de produtividade pelo Conselho de Administracdo aos seus
profissionais, assim ficando completamente afastada uma qualquer hipétese de
discriminacao entre profissionais, seja por referéncia ao género, seja em termos

salariais, seja com base em qualquer outro critério.

Todos profissionais admitidos pela Unidade Local de Saude do Estuario do Tejo, E.P.E.,
sejam do género feminino ou masculino, estdo a ser contratados segundo o valor das
tabelas salariais previstas para a sua carreira e categoria profissional, em coordenacéo
com as regras estatuidas em regulamentacdo coletiva para determinada carreira

profissional.
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Pelo exposto, é de concluir que o modelo de gestédo hospitalar adotado pela Unidade
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Local de Saude do Estuério do Tejo, E.P.E. ndo permite uma qualquer desigualdade do

género nas remuneracdes processadas e pagas aos seus profissionais.
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