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1. Sumadrio executivo

1.1. Enquadramento

Ma seguéncia da Deliberagio n.? DE-5M5 50/2023, elaborado pela Diregdo Executiva do Servigo Macional
die Sadde, datade de 30 de abrll de 2023, fol determinada 3 crlagda de um grepo de tabalho com a
missio de elabarar um Plano de Megdcios para a constituicio da Unidade Local de Sadde [ULS) do
Estudrio do Tejo, E.P.E, documento que fol enviado @ Direcdo executiva do SNS a 26 de junho de 2033, A
7 de novembro de 2023, fol publicads, em Dtdrio da Replblica, o Decreto-Le| n® L103/2023, de 7 de

novembro, que procede 3 criagio, com natereza de entidades publicas empresariais, de Unidades Locais
de Saude.

A Unidade Local de Sadde do Estudrio do Tejo, EP.E, agrega, assim, o ACES com 2 mesma designagio o o
Hospital de Vila Franca de Xira, EPE. Entidades que apresentam particularidades quase dnicas no Pais,

Ao nivel dos Cuidados de Sadde Primdrios, o Agrupamento dos Centros de Sadde do Estudrio do Tejo
apresanta particularidades que perduram na 5ua histéria. Efetvamente, existerm unidades do ACES que
desde hd bastante tempo s& debatem com probiemas ordnicos e estrturais de falta de profisstonais.
Quser rridicos, quer enfermeiras, guer, aingda, & outros grupos proflssionais.

350 & verdade nomeadamente no concelho de Benavente gue desds hi longos anos ndo consegue
reunir as condigbes de atratividade suficientes de forma a atrair profissionais de sadde que ai queiram
desempenhar a sua atividade. Tal situagdo obrigou, por exemplo, 0 Estado a entregar a Santa Casa da
Misericdrdia de Benavente a colocacdo de médloos, no amblto de protocolos assinados para o efeito,
GUE asseguram a prestagio de cuidados de satde no Servigo de Atendimento Permanente desse
Concelha. Mas ndo & 56 no Servigo de Atendiments Permanente que & mantido com recursos a meédicos
contratados pela Santa Casa da Misericdrdia de Benawente. Os contratos firmados entre o Estado e essa

entidade preveem a colocacko de médicos nas Unidade de Cuidados de Sadde Personalizades de
fenavente e de Santo Estevdo.
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A dificuldade que se sente em Benavente para atralr profissionais de sadde que nesse concelho quelram

desempenhar 2 sua stividade tem-se alastrado a outras tonas geograficas da area de infludncia do ACES

Estudric de Tejo, que ¢ a mesma drea de nfluéndia da Unidade Local de Sadde do Estudrio do Teje.

0 nomero de utentes sem equlpa de sadde atribuida tem crescide de forma significativa nos ditimos
anos. Presentements, cerca de 46% dos utentes utilizadores ndo tem equipa de sadde atribuida. Este
aspeto tem-5& agudizado e continuar-se-d a agudizar na medida em gue ¢ numero de profissionais de
sadde em idade de aposentacio é bastante significativo.

Estanda a base do sistema de sadde assente nos cuidados de sadde primdnos & fundamental para o
sucesso dos objetivos da ULS Estudrio do Tejo inverter esta tendncia e criar a5 condigiies de
atratividade necessdrias para que mais profissionais de salde gueiram ingressar e desenvolver a sua
atividade nesta regide. Para tal, revela-se da maior importdnga a eriaglo das condighbes para o
desenvoliments de Unidades de Sadde Famibiar nas quas os modalos de remuenerac3o sejam (dénticos
aos modelos praticados presentemente nas unidades de modedo .

Em paralelo, & fundamental, e desde ji, encontrar respostas para os utentes sem eguipa de saude
atribuida. N30 é possivel perpetuar a atual situacio que limita sobefamente o acesso dos ulentes acs
cuidados de sadde de que necessitam, agravanda a sua condicio de sadge e sobracarregando outras
respostas assistenciais porque £30 as Onkcas as quals conseguem aceder, Uma das resposias passard
pelo desenvolvimento de atendimentos complementares destinados a utentes sem equipa de sadde
atribuida, come recentemente se abriv am Vila Framca de Xira numa parceria entre os cuidados de
satide primarios @ o4 cuidados hospitalares. A resposta desenvolvida pretende, por um lado, garantir
acesso a cuidsdos de sadude & populacio gue nbo tem equipa de satde atribuida e, por outrg lada,
desviar utentes dos atendimentos complementares tradicionais, focalizando-os no atendimento da
doenca aguda Motivo, de resto, pelo gual foram criados,

A criscdo da Unidade Local de Sadde do Estudrio do Tejo constitul, assim, um muito relevante. desafio
para o Agrupamento dos Centros de Sadde do Estudrio do Tejo e para o Hospital de Vila Franca de Xira,
EPE (umidade hospitalar gue ainda ndo terminou Todo o processo de implamentacio e estabilizacio que
resultou da passagem do enquadramento juridico de uma PPP para uma EPE). Sobre a evidéncia do
procasso estar ainda em curde bastard referir que sd em setembro ditimo (hd menos de 2 mesas) se
verficou 2 ades3o acs diversos Acordos Coletivas de Trabatho (ACT) B, consequentameante, 50 a partie

detse ramento s Iniclou a passagem para as 35 horas de horario semanal de trabalho. O que acarreta
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planear & desenvohrer um conjunto de procedimentos concursais para contratacdo de novos

proflssionals de forma a establlizar as horas de trabalho, nomeadamente, das equipas asslstenciais.

E, ainda, neste quadre de reversBo legal, gestiondria e de adaptacBo &5 normas vigentes no Sendgo

Macional de Sadde (SNS) que surge o complexs exercicio da constituicio da referida ULS, pela integragio
do ACES Estudrie do Tejo nas estruturas funcionars deste Hospital.

Para além das moftiplas vicissitudes ocorridas aguando da elaboracio do Plano de Megacios da futura
ULS do Estudrio do Tejo, nomesdamente pela ndo axisténcla de direcio executlva do referlds ACES,
facto que muito dificultou o acesso a informagio @ a partitha de opgBes a plasmar no documenta, foi
ainda assim possivel alaborar um decumento = Plano de Megbcios - gque procura ir, de forma
sustentadas, ao encontro das necessidades dos cerca de 2700.000 habitantes que esta ULS serve.

Considerando o exiguc tempo disponivel para prepara 3 entrada em funcionamento da ULS Estudrio do
Teje & 4 complessdade de que s& reveste Bisa mesma pregaracldo, importa enconirar mecanismas
operacionais que preservern numa pimiira fase o modelo o estruburas arganizativas de atual Aces
Estudrio do Tejo e que, assim, se permita apreendar os aspetos mais exigentes e inerentes 3s dindmicas
proprias da prestacdo de cuidados geraks e famibiares, Para além das propries especificdedes da Salde
Piiblica que também importa sabaguardar.

Assim, serd crlada uma Unidade Funcional Auvtdsoma que nos primeinos meses de funchonameanto da
ULS reunird o conjunto de atribuicies imprescindiveis & salvaguarda das areas funcionais hoje
corporizadas no ACES do Estuano do Tejo permitindo que as estruturas de gestdo do Hospital possam ir
incorporando prograssivamente todo o conjunts de atribuigBes e tarefas essenciais as estruturas fisicas,

equipamentos @ 3o total de Recursas Humanos disseminados pala terrivério de dnco concelhas,

Frevé-se que asta Unidade Funciongl Autdénoma desenvolva a sua athvdade durante os primeiros seis
meses da ULS Estudrio do Tejo, sendo posteriormente extinta.



Unidade Local de Saude o Extfuario do Tajo Flano de Deseavalvimento Organizacional 20248-2026

17 novembis 3023

1.1.1. Nota Prévig

O presente Plane de Desenvelvimento Crganizacional (POO) para o tridnio 2074-2026 foi elaborado
conforme as diretrizes emanadas nos seguintes documnentos tutelares:

* Despacho n.f 12745/2022 do Secretirio de Estado da Sadde [SES) que define 0 processo de
operacionalizagdo dos mstrumentos previsionals de gestde dos estabelecimentos de satde com
natureza de entidade plblica empresarial integrados no Servico Nacional de Sadde;

= Despacho n.? 3242023, de 3 de agosto, do Secretirio de Estado do Tesoura (SET), com as
adaptacdes definidas para o setor da sadde através do Despacho Conjunto 5/N do SET e SES, de
11 de agosto de 2023, & as Instrugdes previstas na Ciroular n® 1808 da Direcdo Geral do
Qrcarmento

* Despocho _POS_DEZ023 de 05 de agosto, com as Orientagbes para a elaboracio do Orcamento
do Estado do Programa,

¥ [Instrupdes pora o eloborogdo dos Planos de Atividode ¢ Orpamentos de 2024 das entidades gue
integram o Servico Nacional de Saide [SN5) do SEE aprovadas por despacho de Sua Excelincia o
Secretirio de Estado do Tesouro e Secretanio de Estado da Salde.

* Despocho n®4/2023 do Secretdrio de Estado da Sadde, sobre o Planeamente e contratualizacio
da cukdados no Servico Macional de Saude — Orientacdes para o ano 2024:

A versio do PDO 20242026 que se apresenta estd em conformidade com o Orgamento da Unidade

Hospitalar que ird integrar a ULS, submetido & 17 de agosto de 2023 na Diregdo-Geral do Orgamanta,
elaborado segundo as arlentagbes dos documentos supracitados aplcdveis.

O presente documento segue a estrutura do POO, gue se submetey, 3 ACSS na plataforma SICA (Sistama
da Informacio da Contratualizacio & Acempanhamento).

1.1.2, Caracterizagdo — Instituigdes de Satde e Utilizadores da ULS

A ULS do Estudrio do Tejo tem uma abrangéncia populacional direta de 247 093 habitantes®, distribuidos
por cnoo concelhes; Alenguer, Arruda dos Vinhos, Azambuja, Benavente & Vil Franca de Xira.
Populagdio que tem vindo a crescer na Ultima década, representanda o Concelho de Vila Fanca de Xira

! Rezailiado definttivos dos CENS0S 2021, consubmdos a 28 de Yol de M5 em ML -
Consos 203E -~ Hemlmdos defmninsis
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aproximadariente 56% dessa populacio. Entre 2011 e 2021 reglsta-se um acréscimo de (#)1,1% da

residenites na drea geografica da ULS do Estudrio do Tejo. O cresciments populacienal & mais expressive
ng concelhe de Arruda das Vinhos onde a populacio cresceu {+)4, 5%.

F'npul.:.q:'m Residonts

Variacan
2011 2021 Intarcensitaris
PT 100562 178 10343 D66 -21%
Continents 10047621 9 AE55 904 <1.5%
Alengquer 43 267 44 442 2T%

Arreda dos Winhos 13 31 13 a2 A4,5%

Vila Franca de Xirm 136 86 137 523 0.5%
hzambuja 21314 2142 -1.B%
Banavente 29019 29 709 24%

uLs 244 377 247 083 1.1%

Tabeio 3 - Benlucfe dr populocio residente em PT, Continents & nos concelbos da A0 oo ULS (2001 = 2021)

Fonte: PopulesBo mdbcdants (7} por Locsd do resolingia 6 data dac Censos 2027}, Sasn @ Grupo etdnes; decenal Populagio Residente om
2007 & 2011, GE INE @ FORDATA = pospuiaclio metidants (1581, 2317},

A populagio da Area da Influéncia Direta da Unidade Local de Saide do Estudrio do Tejo & dispar
conforme o concelho de rasidéncia. Por exemplo, em termos de envelhacimento, verifica-sa que of
coneihog de Arruda das Vinhes, Viks Franca de ¥ira & Benavente aprasentam ndices de envalhecimenta
midks baikos @ uma menor dependénda da populagio idesa do que o de Azambufa ou Alenguer. Alnda
gs5im, os indicadores de envelhecimento apurados para a populacso desta AlD 530 tendencialments
mals jovens do gue os caleulados para a totalldade da populagio naclonal, embara ndo deem de ser
valores elevados ¢ corm uma tendéncia crescente em quase Lodos of municipios,
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Indicadones demograficos

: Indice de Indice do [
Incdice de Imdice de Enid it Do : Imdice de
Envplhenmenis | Dopenddndla Total e A A 0 S Losngewicide
I ldnss
PT 1821 57.0 202 368 4a.7
Contmente 184,56 5715 0.2 ir3 43,8
Alenguer 1349 4 231 3.2 44,7
&rruda dos Vinkaos 1184 55T 255 30.2 49,4
Wila Franca de Xira 1215 50,8 229 278 4315
Arambuga 80,2 57.8 206 irz2 S0.F
bendvente 1230 33,3 235 04 43,0

Tabelo 2 - indicodores demageaficos das cancethes da A0 dr LS (20210

Fanke: PORDATA

S5e @ longevidade tem um pesoc significative no ervethecimento da populagds, a ndo rencvagio de

gerapdes, tambem se apresenta como um fator agravante para um perfil populacional cada ver mais
envelhecida,

Assim e na senda do analisado anteriormente, werfica-se que of concelhos de Alenguer (1,51
filnos/mulher), Arruda dos Vinhos (L45 fhos/mulher) ¢ Vita Franca de Xira (1,42 filhos/mulher}
apresantam valores de I15F superior aos restantes e acima do walor nacional. Menhum dos valores,

cantudo, & o suficente para assegurar, par sl sb, 2 renovacio das geracdes,

Indicadores fortilidade

indice Sintético de | Tuxa Bruta de m_;j::j:';:’f:}jm_
Fecundidade (I5F) |  Natalidade (%) i
PT 1,34 e 41,0%
Continente 1.35 ] A0 9%
Alenguer 1,51 5.0 44,05
Arruda dos Vinhat 1,45 1.5 43 1%,
Yila Franca de Xira 1,42 4.5 404%
Azarmbuja 1,38 5 A3, 6%
Eenaventa 1.24 13 45,9%

Tirhela 3 - Indicogane: de ferflidads ¢ rénowmiie dr populocfo dos concelfeos da 400 da LLS [2023)

Faria. PORIDETA
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Atendendo ao fato da estrutura etaria da populagdo estar alnda bastante concenbrada nas idades ativas
(weja-se o5 Indices de dependénda total e de idosos) e também tendo em linha de conta gue os
indicadores de fertilidade, embora conservadores, estdio acima da meédia nacional, prevé-5e que a
populacdo residente AID da ULS continue @ aumentar. Fodendo também contribuir para esse fato a

proximidade i capltal do Pals & a acessibilidade na area metropolitana, o que pode ajudar 2 fixar novos
rasidentas,

Tendo em linha de conta este aspefo, o perfil assistencial do ULS do Estudrio do Tejo, terd que se
adaptar para acomodar esta reafidade gue terd, certamente, impacto num futuro ndo muito distanie

gue assume relevancia ainda maior guando cerca de metade da populagio ndo tem equipa de sadde
atribuida no dmbite dos éukdagos de sadde primdrios.

lgualments terd qgue ser tido em conta o perfil empresarial da regido & a evolugio que tem vindo a
conhacer,

A abrangéncia populacional supro referida serd qudo mais superior, @ qudo mals diferente, guanto
maiar for a atratividade da cartelra de servigos da ULS do Estudrio do Tejo, EPE, nomeadamante pela
gualidade dos mesmos, € consequénte melhorka da sua reputagio e notoriedade, O modo come o
cuidados sho prestados em torno do percurso do doente, desde que o doente & encaminhado dos
Cuidado: do Sadde Primdrlos 218 2o domiclio & da maxima relevincia, sends crocial que a ULS do
Estudrio do Tejo respanda a todas a4 necessidades do utente.

Efetivarnente, através do sistema Uvre Acesso e Circulacdo de Utentes no SNS [LAC), aprovado pebo
Despacho n.® 5311-B/2016, de 3 de maio, o utente, em conjunto com o médico de familia responsdvel
pela referenciacio, pode optar por qualquer uma das Unidades de Culdados de sadde Hospitakares do
SMS onde exista a consulta de espedialidade de gue necessita,

A referenciacio é efetuada de acordo com o interesse do ulente, segundo critérios de proximidade
geografica e considerando os tempos médios de resposta, acessiveis através do Portal do SME.

O nowo modele de financiamento para as unidades [ocais de sadde prevd preclsamente estas situagbes,
Estes fluxos entre entidades gue a ditima andlise permitemn que o ulente fome a declsdo sobre onde

guando e como acede aos cuidados de sadde, Deikando os formalismos desse acesso para as entidades
do 5M5.

Efetivamente, ao nivel dos cuidados hospitalares, nos Glimos anos tem-se verificado uma tendéncia

crescente de utilizadores de fora da drea de influéncia, pelo que, 8 ULS do Estudrio do Tejo ird procurar
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desenvoleer linhas de resposta assistencial gue permitam aumentar a atividade a estes utentes,

tormango-se, por essa via, como um pobo de atratividade. 1sto sem nunca descurar, naturalmente, a

populacdo que diretamente serve. Assim, os quadros infro, traduzem esse designio.

Derembro 2024

Acurmulado [Ano N)

Acumulade (Ao N+1) Acomulado |Ano M+2)y

ora og

Intermamento

Consults extérnn

Urpéncia

Hospital de dia Ha1

Hospitalizadio Damiciliara

250

250

1]

250

11073

1742

11184

1758

11296

Tabela 4 — Utiliradores do Uinidade Hosgitolar

2. Orientagdes Estratégicas e Operacionais

Seguinde o designio da plena integracio nos objetivos macro do Servigo Nacional de Sadde, a ULS do

Estudrio do Tejo compromete-se 3 apostar:

® B CrescEntes nivels de estratégias de humanizacio dos culdados gue presta, nos quais os
principios de ipualdade e de equidade no scesso a cada cidadio ter®o que nortear a dimens3o
ética ndo sd no dmbito assistencial, mas também no dmbito gestionario;

* na integracdo dos cubdados de sadde prestados;

= na ambulatorizagio e domiciliacds da sua atwvidade clinbea;

& pm ganhos de produtividade,;

*  [AUMa expansdio @ modernizagio do seu pargque tecnoddgboo ao nivel dos recursos afetas b
funges de diagndstice e dos recursos afetas bs luncdes de tratamante;

* naiinovagdo trazida para potenciar a eficiéncia dos cuidadaos de sadde prestados;

= pm aprofundar das dwversas |doneldades formativas na formacio dos especialistas das

diversas especialidades médicas;

* na participacdo em agbes de cooperaglo com outras enfidades com ineguivocas
competéncias ¢ diferenciagio clinica, de forma a internalizar conhedmentos e competénclas

técnicas com impacto direto na qualidade dos cuidados de sadde que presta, dando assim o

-

Plano de Desenvolvimento Organizacionsl 2024202
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contributo que, a cada momentao, The for possivel para a diferenclagBo e diversificacio dos
miulbo elevadas nivels de qualidade do Servige Macional de Sadde.

Partinde do pressuposto gue a principal missdo da ULS do Estudre do Tejo & garantir & prestacBo
integrada de Cuidados de Saide Primdrios e Cuidados de Sadde Hospitalares aos sews utentes,
assumem-se como pitares de atuagdo a integracdo de ocuidados, a proximidade das decisfes, o
mcrements da autanomia da ULS promovendo os culdadas de sadde primarios cormo a base do sitema
& fornecend o5 meios & 0F recursos Necessdrios para 3 assegurar @ sua principal missdo. Assim, a ULS
do Estudrio do Tejo, assume uma estratégla de intervencdo transversal gue consiga envalver todos os
parceiros num projeto que cologue o cidadio no centro das preccupasdes, intervindo muito ativamente

na prevencac da doenga coma pilar da estratégia de elevacio dos indicadores de salde da populagdo e

de todos os seus utentes.

Az linhas arientadoras para ULS do Estudrio do Tejo visam uma Instituigdo claramente orientada para
cuidados de proximidade, eshatendo fronteiras entre culdados de sadde geral e farniliares por um lado e
cuidades de sadde hospitalares por outro lada.

Mas & missdo da ULS do Estudrio do Teje ndo ficard completa se esquecer o5 contextos sociais,
econgmicos @ de literacia em Saldde que caracterizam as dimens8es territoriais e soclals gue abarca
agui, a preccupagdo com of culdadores & essencial para o pleno cukdar do doente. O enquadraments
tantas e tantas veres dificl e guase aproximado de abandong, com que o cuidador ainda se depara
compromets, ou pode comprometer, em muito, @ sucesso da intervengdo dos proprios profissionals de
sadde e tal tem enormes custos, também financelros, dal gue o presente documenta contenha prajetos

clargs de apole aos culdaderes, sntendende-os como wma pricridade para o sucesso em Sadde,

Tambérn a crianca 2 o adolescente @ as familias constituem uma linha multo clara de intervencio da ULS
e Estuarie de Tejo, & coeslo & a qualidade emacional das familias 530 fatores criticos para o sucessa da

integracdo da crianga @ do adolescents nos diversos patamares de socializagio e de aprendizagem

inerantes ao seu crescimento.

A Sadde escolar @ 3 estruluracdo de uma rede de apobo 3s escolas dos cnco Concethos abrangsdos £ um

aspeto de grande relevancla estratéglca para que e consiga uma geracio de criangas, adolescentes @
jgvens sem percursos dificultados por experiéncias de subskancias aditivas, de insucesso e abandono
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escolar, de sedentariemo, de abienacdo e de impulsos agressivos por forge de tantos estimulos

sssimilades 3 partic de um mundo virlual, mas que pard tantos ddolescenies & jovens SUrge como o seu

préprio mundo vivencial,

Outra ideia ruito marcada na estratégia da ULS do Estudrio do Tejo £ & aposta na melhoria dos nives de
literacia em Sadde come forma de envolver a populagdo num projeto integrade de gestdo da sadde
individual, familiar e comunitaria, pols, se o cidad3o é colocado no centro do sistermna pablco de Sadde,
temn quee ser encorajado a melhorar a sua prodpria capacidade de ser o principal guardiio da sua condigio
clinica e da condigio clinica da sua familia. Esta partilha de garantias permite perspetivar uma
verdadelra chdadania para @ Sadde. Que abarca a Escola, a Familia & o5 respetivos comportamentos
indutores de mals e melhor Salde.

2.1.1. POSICIONAMENTO ESTRATEGICO - Visdo, Missao, Valores

Visdo

Promogio da sadde e prevenc3o da doenca, através do desanvolvimento de programas e iniclativas que
visem educar e capacitar a comunldade para adatar estilos de vida saudiveis, entificar precocementa

problemas de sadde @ prevenir o surgimento da doenga.

Mizsio

Bromover e preservar a sadde, prevenindo a doenga, atravds de acbes de Infermacdo apostadas em
aumentar a literacia em saude #m todas as faixas etdriss. & ULS do Estudrio do Tejo tem como missio
garantir @ populagdo dos concelhos de Alanguer, Arruda dos Vinhos, Azambuja, Banavente e Vila Franca da
¥ira o acesso a servicos de saide de gualidade, de forma eguitativa, personalizada, oporiuna e prodma. €
ainda Missdo da ULS do Estudrio do Tep desenvolver programas de apolo e acompanhamenio aocs
Cubdadores Informais bem como aos nicleos familiares dos doentes ordnicos.

Valores

= Humanizacio — a Pessox no centro da acdo das atividades desenvalvidas na ULS do Estudrio do
Tejo sem menosprezar a necessidade de apaio aos Cuidadores Informais bern coma aos ndcleos

famillares dos deentes erdnloas;

«  Eouidade - Acesso equitative & prestacSo de culdados;

* Proximidade - Atuacdo junto da populagio e no local adeguado;

= Qualidade - Rigor cientifice na prestacdo de cuidados de sadde;

» Efica e Respopsabilidade = Cumprir os cddigos éticos e deontoldgicos das diferentes categorias
profisstonals, no desempenho das diferentes atividades;

# Sustentabllidade - Wikzagdo de recursos de modo sustentdvel, potenciando ganhas de eficléncia,

| &
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Pontos Fortes

orgamizacdo e implementacao de medidas amigas do amblente, diminuindo o impacto ambsental
causadi pela su atividade;

fnovacko @ desenvohimento - Formagdo especifica e intercambio com entidades de Formadao
Superior e Especializada com investimento em novas abordagens e tecnologlas, promovenda

alnda, g de forma sistematica, a valorizacio da Liveracia em Sadde,

2.1.2.  Anihse SWOT

Dindmica e capacidade de inovardo para atracdo € fortalecimento dos guadros médicos

Estrutura etiria dos profissionais abaixe da média nacional, facilitador da ades3o a
Inovacia tecnolQgics

Forte nnlit-i:a- de investimento no reapetrechamento/renovasdo de eguipamentos
afetos as dreas de diagndstico e de terapéutica

Criaglio nos Glimos deds anos de um pargue techoldgico afete b4 funcdes de
diagndstico e teraplutica de vanguarda clinica

Significativa capacidade de internalizacio de MCDT (imagiologia & patologia dinica) e

de hemodislise, descentralizando o acesso ans mesmaos

Interesse dos profissionais no desenvolimento de atwidade Junta da comunidade,

nomeadamente na salide mental, materna, infantil e nas patologlas do Rim

Centralidade no utente e respetivo niclea familiar e potencial de Integragdo vertical

Crascente Estab-iri.-tat;i;: do processo de revarsao do HVFX gue permite, nasta fase,

comecar 4 acomodar eventuais complementaridades assistenciais com os C5P

Crescente & deficiente taxa de cobertura dos CSP com forte impacte nos mieeis de
satisfagdo ou insatisfacdo da populagdo

Expressiva caréncia de Recursos Humanos quer nos C5P, guer nos Culdados
Hospitalares,

Expressiva caréncia formativa de relevantes grupos profissionais

Diminuta capacidade tecnoldgica de estruturas e sistemas de informagio desajustados
para suportar a integracio da informagio clinica & ndo clinica

Edificio Hospitalar com estrangulamentos funconals ao nivel do Intermamento e dos
circuitos da Urgéncia gue se tormam evidentes am momentos de malgs strass
provocadas pelo lado da procura

Defictente percecdo pela Comunidade da eficiéncia dos culdados de sadde prestados
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Evolucdo positiva do total da populag3o residents L. _E-"
2
indice de envelhecimento menos expressivo gue o do Continente L =
3
: . o
indicadores de Matalidade acima dos valores naclonals L ¥ E
= 3
Evoluglo positiva dos Indicadares sochsecondmicos 4,
Oualidade & densidade da rede vidria 5

Expectativa de crescente autonomia das unidades prestadosas de cuidadas de Sadde do
SMS

Adesdo dos proflssionals a0s noves metanismos de remunerag3o & gestio de carreiras de
forma aumentar a produtividade através da disseminacdo de USF Modelo B e de CRE

Evolugio positiva do total da populacio residente que continua a enfatizar 2
urgéncla da ampha-;h do edificio afeto sos Culdadas de Sadde Hospitalares

Exprassiva e #ﬂrﬁmlﬂ oferta hnrl-pllahr em toda a regido de Lisheoa & Vale do Tejo no

setor Flﬂ'ul'-lﬂ'l:l fue patencia a disputa pelos recursas humanos *
Baixos niveis de literacia em satde da poputacds que causam pressso desadeguada z

na procura por servicos de sadde

Resposta incapaz do setor social & da BNCC gue acentua a difminuta eapacidade de -

internamento dos Cuidados de Sadde Hospltalares para a populacio gue servem

impacts negative, por regra nlo planeado por auséncia de informagio prévia,
causado pedas dificuldades operacionais de outras estrulurat BESETEACER Externas 3 5
ULS do Estudrio do Tejo

Manutencio de regras laborais rigidas @ desadequadas do  dinamismo
caracteristicos das entidades prestadoras de cuidados de sadde. Principalmente E.
quando sujeitas a forte concorréncla do seter privado

Pressdo sobre os custas em consequéncia das alteragdes demograficas 7

2.1.3. Objetivos Estratégicos

Além da aposta referida no ponte 1 gue visa o aprefundamenta e 3 plena inkegracdo da ULS do Estudrio
do Tejo, EPE nos ohjetivos macro do Servico Madonal de Sadde, temn esta Entidads um conjunto de
chbjetivos estratégicos gue pratende implementar no grdximo tridnio, embora muites deles vio além
decce horlzonte termporal, & que passamos a elencar,

Tendo por base as especificidades, quer da regifio servida pela Unidade Local de Saude, quer das
indtituicies que constituern 53 Entidada, & possivel identificar um conjunto de aspetos que devem ser
aiservados tenda em vista a obtencdo de ganhos em sadde.
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2.1.3.1. Cultura Organizacional Centrado no Cidaddo

Crspdguer wnidede de satde mederna tem gue oolocar o Utente no centro do seu Sistermna operacional,
Efetivamente, & pelo utente que a Entidade existe & & pelo utente que o Estado disponibiliza avultades
recursos financeiros a Entidade. O objetivo Gltimo &, sempre, satisfazer as necassidades, no caso, em
Sadde da populacio que reside no territono em estraita articulagdo com os Planos de Satde — guer s&ja
Ao nivel local, regional ou nacional.

Assim, ULS do Estuario ¢o Tejo tem que assumir de forma cabal um conjunto de pratices gue tenham
como objetivo final o centro do Sistermna; os Utentes que serve,

Mas @ ULS do Estudrio do Tejo pretende aproxdmar-se da populagBo de forma ainda mais enfdtica, Para
is50, tem que salr das suas paredes — & inclusive imperativo gue o faca ¢ dada a exiguidade do edificade
afeto aos Culdados de Sadde hospitalares. Dessa forma, a ULS do Estudrio do Tejo desenvolverd linhas
de cuidados descentralizados na comunidade, linhas de hospitalizacio domicilidria e linhas de
teleconsulta

Aprovado o Presante PDD e caso existam instrumentos legais para que se possa proceder b contratacio
dos recursos humanos necessdrios, espera-se langar a Unidade de Hospitalizacio Domicilidria — ULS do
Estudrio do Tejn. Resposta que Bensficlard sobremansira os doentes que dela diretamente venham
usufruir mas, também, indiretamente, todos os demais utilizadores, porquants todos os doentes gue
sejarn desviados da instituigio diminuirdc a pressdo bastante expressiva sobré 3 capacidade de
ambulatdrio e internamento nos Culdades de Sadde Hospitalares, O projeto existente fard avancar para
uma neva fase a resposta em hospitalizacio domicilidria. Pretende-se uma intervencdo precoce dos
meédicos dos cuidados de sadde primdrics na identificacio o referenciacio de utentes que possam vir a
usufruir desta resposta em salde. Tal ndo s ird eanfundic com as respostas assistenciais na comunidade
gue ji of existern mas sim pretende-se que venha a ser uma resposta inovadora gue permite uma Visio
vardadeiraments integrada da prestagio dos cuidadas de sadde.

D tacte, & integracio dos cuidados de saode prestados, a integragio da resposta entre of culdados de

salide primdrios e hospitalares, ter-se-d gue aprofundar e, tambérm por isso, desenvolver-se-§
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consulveria nes Cuidados de Sadde Primarios, através de consultas descentralizadas, nomeadamenta

nas especialidades de Pediatria, de Ginecelogia-obstetricia € no mbito da Sadde Mental,

kinda neste dominio da proximidade dos cuidados, pretende-se a orlagdo de projetos gue visem 3

domiciliagio de tratamentos, a capacitagdo dos cuidadores, @ a aproximacio da ULS b comunidade.

2.1.3.2. Acesso e qualidode dos cuidodos prestados

Considerande o direite fundamental & pratecio da sadde, consagrade no artigo 64.2 da Constituigdo da
Replblica Portuguesa [CRP), ¢ responsabilidade do Estado garantic ¢ acesso de todos os cidadBos,
independentemente da sua condicdo econdmica, aos cuidados da medicing preventiva, curativa o de
reabilitagdo. O acesss a0 SMNS estd sujeite Ao cumpriments de um conjunto de regras que visam,
essencialmente, garantir o acesso de todas a5 pessoas aos cuidados de sadde de gue mecessitem
lprincipios da unlversalidade & generalidade), bem comao, assegurar o respeito pelo direite dé acesso a0
cuidados de salde adequadas & sua situacho, nos termaos da akinea b) do n.# 1 da Base 2 da Lei de Bases
da salde. Assim, o5 estabelecimentos integrados no SN5 devern prestar cuidados de sadde a todos os
gue deles necessitem, respeitando o seu direito de acesso. Na persecugio deste objetive, ¢ necessdrio
Que O Acesso 203 servigos de sadde seja garantido em tempao Gtil, por forma a que os cuidados de saide
passam cumprir o seu proposito, com gualidade & ém seguranga.

Urma outra dimensio da dignificacdo dos cubdados de sadde prestados ao utente decorra, igualmenie,
da prontidde com gue Ihe 8o prestados. Com esse objetiva, o artigo 4.2 da Lel n2 15/3014, de 11 de
miargo, afirma que o utente dos servigos de sadde tern direito 3 receber, com prontidio ou num periedo
die tempa eonsiderado dlinlcamente aceitdvel, conscante o5 casos, os cuidados da sadde da que
necessita, cuidados esses que devem e 05 mais adequados e tecnicaments maks corretos, e prestados

com respeito pela dignidade do utente, *

Meste 3mbito estd previsto o desenvolvimento e agdes que permitam diminuir o Recuwrso a Cuidados
de Sakde Hospitalares, nomeadamente de Urgéncia Hospitalar no que respeits a prestacio de culdados

¥ CiFnite dn Acogen & Culdados do Sadde Regras de acesso 3 culdados de sadde mo SME - Carts dos Dinsitas de dcesin b5 Coidasng
de Sauds pelos Ubentes de SN5, B85, 12 de janairn de 1073,
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em situacdes ndo urgantes que deverda idealmente ser orbentadas para of Cusdados de Sadde Primdrios

{C57) & consultas nos Cuidados de Sadde Hospitalares. Desses projetos destaca-se:

* A consulta aberta — Pretende-ig, com €518 linha de produgio, contribuir para a diminuigdo do
numero de episodios de urgéncia com prioridades NEo Urgentes (azuls] e Pouco Urgentes
(verdes), aumantando a capacidade de resposta da Urgéncia de Adultos dos Culdados de Sadde
Hospitalares para of doentes Urgentes (amarebos), Muito Urgentes (laranja) @ Emergentes
(wermelhos).

& A& Consulta Articulada de Proximidade = Tem coma finalidade fornecer uma resposta célerg @
de proximidade zos cdadios contribubndo para a diminuicio da afludncia aes Sendcos de
Urgéncia dos Culdados de Salde Hospitalares, reducdo dos atendimentos ndo urgentes no 5U
dos Cuidados de Sadde Hospitalar, aumento da disponibifdade de consultas na Comunidada,
celeridade na referenclagdo para consultas de aspecialidade (linha aberta especialidade), Esta
resposta assume uma prermincia cresoento ¢ efetiva na ULS Estudrio do Tajo, Nao pretenda
substituir os atugis atendimentos complementares exstentss nos culdados de sadde primdrios
mas sim crigr wma resposta que permita gue estes atendimentos complementarss possam
voltar a sef focalizados pard a resposta & doenga aguda no dmbito dos cuidados de sadde
primdrios, desviando por essa wia utentes dos servigos de urgéncia hospitalares. A consulta
articulada de provimidade serd wma resposta assistenclal, nomeadamente para a4 UENTES S&mM
equipa de salide atribuida.

2.1.3.3. Integragdo de cuidados

Alntegragdo de cubdados contribui para wm sisterma mais centrado nas pessoas, colocands os cidadaos e
familias no centro das intervengdes de todos os profissionais e servicos, neste sentido, perspetiva-se o
desemalvimento de medidas gue contribuam para esse objetivo, como @ o caso da prestacio de
cuidados de proximidade nomeadamente na drea da sadde mental @ na sadde renal. Prefende-se, as5im
uma plena integragdo de cuidados, que va multo além da simples integracio de procedimentos entre os
diferentes niveis de prestacio de cuidados de sadde

2.1.3.4. Governogdo e Sustentobilidade

A ULS do Estudrio do Tejo tem condicdes que permitern Iniclar um processo de organizacio da sua
atuaglo que preveia a Internalizacko de cuidados de uma forma abrangente no Servigo Nacional de
Laude com efeitos evidentes & positivos para o funcionamanto em rede do SNS. A internalizacio de

(¥
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culdados gue e pretende Intensificar na ULS do Estudrie do Tejo passa pelo apola dos Culdadas da

Salde hospitalaras em dreas especificas nas guais possa dar apoio aos Cuidados de Sadde Primadrios de

forma a centribuir para a sustentabilidade financeira do slstema, nomeadamente na Internalizacio de

RACDOTE,

Uma das preocupagtes da ULS do Estudrio do Tejo & a sustentabilidade ambiental, uma ver que se
pretende atingir uma relagds equilibrada entre o padrbes de consumo e a producdc em termos
energéticos, de manebra que sejam reduzidas, a0 minimo, as pressies & problemas amblentais. Nesta
perspetiva, estdo previstas actes que visam precisaments a sustentabilidade ambiental,

2.1.3.5. Ganhos em soude

E cada ver mais premente o papel da sinergia que deve existie entre os diferentes intervenientes da
sadde, profissionais de sadde, uvtentas, familias e cuidadores, na cbtengdo maiores ganhos em saude,
pelo que, promover e facilitar os cirouitos entre os Cukdados de Sabde Hospitalares e os C5P mo sentido
da confinuidade de prestacio de cuidados so utente tem-ie revelado, cada ves mais, uma cstratégia
eficaz e eficente para a maximizagdo dos ganhos em sadde, Meste sentido, estdo previstas warias
atividades que apresantam como foco principal, ndo 54, as sinergias entre as varios atores do sistemna de
saude, como também, uma sadde de prodmidade que vise dar respoita s necessidades dos utentes.
Estio previstos projetos no dmbito da gestio do doants apds a alta, da vigilincia da sadde da mulher ¢
da crianca, intervengdes nas escolas e virios projetos na drea da sadide cardiaca @ respiratdria,

2.1.3.6, Investigagdo, inovagiio e Formagdo

As Tecnologias da informacdo e os sistermas informaticos cada wez mals desenvolvidos t8m urm papel
pregonderante na forma come o3 culdades de salde sio prestados, acarretando melhorias significativas
na qualidade, eficiéncia operacional e acessibilidade aos servigos de sadde. A medida que continuamaos a
avangar nesse cambnho, € essancial gue se criem condicas para explorar novas solughes tecnolagicas,
promovendeo a inovacho e tendo sempre em conta o aperfeigoamento contineo em beneficio das
utentes e profissionais, Mesta senda, prevé-se gue ocorra durante o periodo de vigéncia deste PDO uma
renovagan tecnoldglca dos sistemas Informatices de forma a que a ULS do Estudrio do Tejo possa dispor
de soluphes adequadas ao suporte da atividade assistencial. Com & formagio da ULS e a necessdria
interogeracionalidade dos dados, prevé-se ainda, a transformag3o aplicacional modernizande efou
afterande o Sistema de Gestdo Clinica,
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Em 22 de julho de 2022 deliberou o Conselho de Administracio do HVFX, EPE pela criagio do
Centro de Desenvolvimento e Investigacdo [CDI) tendo como principais competéncias e

ohietivas, de entre gutros:

* Elaborar e coordenar os planos anuais de formagdo e investigagdo,
nomeadamente através do levantamento das necessidades dos varios setores
do Hospital;

= [mplementar programas de melhoria continua,

s Planificar e avaliar as atividades de formagdo e investigagio;

# |Implementacio de mecanismos segundo os quais os profissionais gue mais
investem em formagio 580 reconhecidos;

= Promowver parcerias com outras instituicbes, nomeadamente instituices de
Cuidados de Sadde Primarios, Faculdades, Centros de Investigagdo, Centros de
Simulacdo Clinica, entre outros, e desde que prévia e casuisticamente
autorizadas superormente;

= Formagio Prégraduada - o fomento de estagios profissionais das mais
diversas areas clinicas, técnicas ou de gestag;

# Formagdo Pés-graduada - a formacgdc em  internato, assim  como
especialitactes, subespacializacbes, estagios, entre gutros;

e Formagio Continua - efetivacio da formacio continua de todos os
profissionais nas mais diferentes areas, incluindo higiene e seguranga,
qualidade, processos, entre outras;

= Comunicacdo - visa-se a criacio de diversas sesstes clinicas e ndo clinicas do
Hospital, a apresentacdo dos resultados da investigacdo desenvolvida, a
implementacan de uma Mewsletter interna;

*  Promogdo e acompanhamento da investigacdo clinica, nomeadamentz na
participagdo em ensaios clinicos e outros que & mostrem essenciais.

s Simulagdo Clinica e M3o Clinica - através da gqual e pretende testar em

ambiente real, mas controlado, a operacionalidade dos recursos existentes;

Nestes objetivos foram desenvolvendo crescente relevdncia a drea da Investigacio Clinica,

através da propensio do corpo clinico para a realizacdo de ensaios clinicos.
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Colhendo o amadurecimento da experiéncia do CDI, tem como proposito a ULS do Estudrio do
Tejo aprofundar a realidade funcional deste Centro fazendo-o evoluir para uma estrutura mais
abrangente (departamental) e capaz de ser ndo 5o o motor de programacio, organizagdo,
difusio e Implementagio de toda a atividade formativa internamente desenvolvida mas,
também, albergando o futuro Centro de Promocio e Desemmoblvimento de Ensaios Clinicos.
Centro essencial para suportar o desenvoldimento que se pretende an nivel do apaoio,
realizagdo e monitorizagio de ensaios clinicos realizados quer pela vertente dos profissionais

de cuidados de saude primdrios e Tamillares, guer dos culdados hospitalares,

2.2. Plano de Agdies Proposto e Medidas Correspondentes
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Tabeln 5 — Chiehivas pstratégices = Medinas afatodas & o adosor

3. Principais CARTEIRA DE SERVICOS

3.1, Cuidodos de soude Primarios

s Cubdados de Sadde Primdrios dispaaibilizam, ass utentes da sua drea de infludncia, cuidados de
salde em alinhamento com o definido nos Planas Macional, Regional e Local de Sadde, no OL n252,/2022
de 4 de agosto, Portaria n® 13682007 de 18 de outubro, & de acords com as drculares normativas,
orientagfies & normas da Diregio Geral de Sadde (DG5S} e dos codigos deontologicos dos grupaos

profissionais a exercer Aos Cuidados de Saude Primarios,

E assegurada a vighdncia e promoglo da sadde, prevencio e tratamenta da doenca durante o dco de
vida (Sadde Infantil ¢ Juvenil, Sadde Materns, Planeamento Familiar, Sadde do Adulta), cuidades em

situacio de doenga aguda, scompanhamento clinico de situagdes de doenca ordmica, cuidados no
domicilio e integracto e colaboragio em rede com oulros servicas, sectores e nivels de diferanciagBo,

A% UCC sdo wnidades de cuidados de sadde e apolo pslcoldgico e social, com autonomia funcional e
técnica e com intervengio de dmbito domicilidrio ¢ comunitdrio, junto das pessoas, familias e grupos
mais vulneriveis, em situagdo de maior risco ou dependéncia, atuando na educacko para a sadde, na
integrag3o em redes de apolo & familia e na implementagio de unidades moveis de intervengio.

o -
P
V.
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De acordo com o previsto ne Decrelo-Les 0.2 1002006, de 6 de junho, na sua redagdo atual, atraves das
WCC os Cupdados de Saide Primanos participam na Rede Mackonal de Culdados Continuados Integrades,

INCoTporam a equipa confdenadara loeal @ canstituam 5 equipas de cuidados continuados in I:EE_TadIJE._

530 ainda prestados cuidados de psicologia, sadde ofal (higiene oral & medicing dentinia), Lerapia

poupacicnal, flzisterapia, cardlopaeumalogia @ Servics Social

A LISP exerce as atividades de vigildnaa spidemiologica, avaliacke ¢ manitarizacio do estado de sadde
da populagic, dos fatores que o influendam e das necessidades e recursos das comunbdades; vigilincia
de eventos relacienados com riscos para sadde pdblica; gestdo de programas @ projetes de intersencio
no dmbite da prevenclo, promogio e protecio da sadde da populagio e de grupos especificos;

educacio dirigidas #s comunidades sobre a sadde & o5 seus determinantes e de autoridade de sadde.

Mo dmbito do Programa Reglonal de Rastreios da ARSINT estio implementados os rastreios nas
seguintes dreas: Cancro da Mama, Cancre do Colo do Utero, Cancro do Cdlon e Reto, Retinopatia
Diakeética e Sadde Visual Infantil,

3.2, Cuidodos Hospitalares
3.2.1. Intermomenta
0= Culdados de Sadde Hoopltalares diphem de 12 unidades de internaments, com uma capacidade de

371 camas e 20 bergos e 5 Unidades de Intermamento especlals, distribuldas por espectabdades

medicas, cirurgicas & Unsdade de Cuidados Intensivos,

Carteira de servigos

embro 2024
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Netrologia

Diarrinolaringologia
Pediatria

Pneumalogia

U, Culdados intermedios
LT Intermedios Adulios
UC Intarmédios Pedidirica
UL Intermed|ds Neonata
Ll. Cuidadas intensivos
LLLL Podivalente
{0 e

BErgario

0 da Tejo

Carteira de servigos

Dezembng 2024

Flano g8 Dessavalviments

Diganlzacianal 2024

Tabele & - Corteinr de senagss em internomento
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3.2.2. Consulta Externa

& ULS dho Esludrio do Tejo oferece & sua populacdo urna diversidade significativa na oferta de consulias
externas. Tem-se como objetivo fuluro procurar aumentar a acessibilidade e proximidade dos utentes a
culdadeos diferenclados ma regizo, atraindo, também, utentes de gecgrafios miss distantes & coem recurso

a0 LAL

& diversificacio da oferta de consultas externas assumir-se-d como medida de intervencio estratiégica,
procurando aumentar a acessibilidade & proximidade dos utentes a cvidades diferenciados. O enfogque
no auments das Primeiras Consultas com Origem nos Cuidados de Saode Primdrios, o inldo de
Consultas Médicas realizadas nos Centros de Sadde (Sadde Mental e Froblemas Respiratdrios) ¢ ainda o
Telemedicing, s3o exermnplos daguela intencio estratégica. Nio se descurando, & necessidade de
sistematizar e aprofundar a prestagio de atividade assistencial na comunidade, nomeadamente nas

esoolas,

Assim, no gue respeita  tipologia de consultas, a ULS do Estudrio do Tejo garante a segulnte oferta;

= Primeiras Consultas referencitadas pelos Culdados de Sadde Primarias;
= Consubtas de Saode Mental na Comumidade;

= Consultas descentrafizadas nos Cuidados de Sadde Primarios;

= Consultas Telemedicina

®  Consultas de Cuidados Paliativos

O guadro de atividade apresentado para o trignic 2024/2026 [ponta 7. ATIVIDADE ASSISTENCIAL
TRIENIO 2024-2026 do PDO), evidencia o crescimento da atividade de consulta, com um enfogue no

crescimento das primeiras consultas e como mecanksma prirvordial de garantia do acesso,

Derembro 2024

N+l M+2]

B gl fn s
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Gastroentenologia
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Hematologia clinica
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Medicina dentaria
Wedicnmn da trabalho
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Hematalopia pediatrica
Hermato-One =] lal L
Hemofilla

Hepatolagia

Heperte nsda arferml
Hipertens

munc aleraoiopia padiatrica
fmunalogia

Insuficiencia cardiaca
INSUTICERCL FEspiralons.
Interrupcdo voluntari d:
IircdEcing da dar
Madicing o adobesoante
Plarfic

Metrologia pediatrica
Neonatolopia
Negropediatna
Ahesidade
Oftalmokagia padiiind
Tid 8 |atrica

Patoiogia do 5o
Pe dlabeeticy

Haneamento famila

fneumalogia pediatrica
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S st |

o5 adultos i i 1 ]._
e \nfantl 1 1 |
Sacde matarna 1 1 {

1 1 1

Tabagiamo i i i
T i vt 1 1 1
Uropinecalogi= 1 1 1
Lirologia pediagrica 1 1 1

Taheln 7 Corteirn de senacos em Cansuite Eererna

3.2.3. Urgéncio

Ouanto & oferta as nivel do Service de Urgénda, a ULS do Estudrio do tejo, dispSe de uma Urgbncia
Médica-Cirdrgica, que s¢ desemnalve em trés unidades avtdnomas: Urgéncia Geral de Adultos, Urgéncia
Ginecoldgica e Obstétrica e Urgéncia Pedidtrica. Para além destes Servigos, exstem recursos de
ermergéncia pré-hospitalar sedeados na Senico de Urgdneia do HVFY, sob a respansabilidade do INEM,
nomeadaments, urma Viatura Médics de Emergéncia o Reanimacio [WMER] com as competentes
equipas. Estes recursos atuam na drea de influéncda da ULS do Estudric do Tejo, no entanto, a sua

operacionalidade & sernpre da responsabilidade do Centro Operacional de Doentes Urgentes (CODU] de

Lisboa, podendo ser ativados para zonas limitrefes.

Carteira de servicos
Dezembro 2024

plado
Anc M)

Servico de urgencia medico-cirurgica

o dE urgencia padiatrica

ICind interna 2400 2490

| 24H,/29H

Ortopedia J4H Z24H
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no-Hemaoterapia Z4H,24H 1 1 1
tasialogia 2H 24H 1 i 1}
nperatorio 2dH 24H 1 1 1
ologia 24H,24H {radiotopia convenchona
ecografia simples, TAC) 1 1 1
5 exames basicos
1 L 1
gecialidad e de cardiolopia 1 1 1
Lade de neurologi 1] 1 1
Imalagia 1 1 1]
4 espetialidade de ofocrmnolanngologia 1 1} il
s gy especisiidade de urologia 1 1| 1
15 intensivas polivalents 1| 1 1
edas Intarmedios 1 1 — 1
seular cerebral |AVE 1] 1 1
tuira milidica di
1 1 1

Tabelr &-- Carteirn oy servins em Lingéncia

3.2.4. Hospital de Dia

A atividade em hospital de dia médico, contempla o tratamento das seguintes aspecialidades médicas:
medicina interna, cardiologia, neurdlogla, gastrenterclogia, dermato-venerclogia, pneumologia,
oncologia médica, doengas infeciodas, anestesiologea, patologia clinica, imunohemotarapia, medicina
fisica de reabilitacio. A carteira de servigos de hospital de dia, tem vindo a assegurar a didlise crinica

guig S dulonomizara coma linha de athvidade propria geradora de receitas extra-contrabo programa,

& atlvidade em hoseilal ge dia tem vindo 2 regestar uma evolugdo positiva nos ditimos anos decorrents
da estratégia de redugdo do mternamento e reforgo do ambulatdrio, com resullados evidentes na

comodidade e seguranca dos doentes @ na eficidéncia arganizacional

Carteira de seryicos
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4. RECURSOS HUMANOS

4.1 — Culdados de Salde Primdrios

(s cuidados de sadde primdrios, tém como missic “Garantic & populagio da drea geografica de
intervencio, o acesso de cuidados de sadde de qualidade, adequando os recursos disponiveis &

necessidades em saude e cumpric ¢ fazer cumpris politicas e programas de saldde na drea de
intervengdo”.

Na presente data, o numers de colaberadores atives nos culdados de salde primarios, ascendam a 530
repartidos pelas diferentes categorias profissionais,

Pewwaal Parinual lec=iku . =
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Carrmira Madica

O cuidades de sadde primdrios, encontram-se numa situagdo arrastada e de profunda caréncla no que
concerne a0 ndmern de colabaradares médicos que Integram o seu mapa de pessoal.

A falta crdnica de médicos e a dificil colocagdo de novos profissionais nos centros de sadde, tem-5e
vindo @ agravar, dadeo gue 35 novas entradas ndo permitem compensar as saidas gue DCoTrerem nos

ultimos dois anos, aumentando dewta forma o défice & dificultando o acesso das populages aos

cubdados de sadde primadrios.

Considerands o rhcio de atribuicio de 1750 utentas por cada médico especialista em Medicing Gerzl &

Familiar, os cuidados de saude primdrios encontram-se nesta data com um déficit de 59 clinicos, tendo
manifestado a necessidade de reforgo dos seus guadros dinicos:

| Ut fraguantsssre
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Tabeln 11 - Necessdnaes oo Wédicor especialisias em MGFE por WF

Irnporta referlr gue no quadro clinico atual constam seis (6] dinicos com idades superor a B5 anos a gue

manifestaram a miensdo de dar infdo ao pedide de apocentasdo no inftlo do exercfoin de 3024,
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Adicionalmente registou a necessidade de conftratacdo de oito (8] médices para assegurar resposta no

dmbito da USPF (1/25000 habitantes] & trés (3) para assegurar o processo das luntas médicas de

Avaliagdo de Incapacidade.

A falta crénica o multo expressiva de médicos, nos cuidados de saude primdrios, tem obrigado o
Ministério da Saide a contratualizar services com entidades externas de forma a assegurar respostas

assistencials minimas aos utentes do até agora ACES do Estudrio do Teja,

A titubo de exemplo, no concetho de Benavente a totalidede dos cuidados médicos para garantic ¢

funcianaments do Servige de Atendimenta Permanente sio garantidos pela Santa Casa da Misericardia
de Benavente.

Mo concelho da Azambuja, no qual cerea de 90% da populagdo ndo tem equipa de saGde, a grande
maloria da assisténcia médica € assegurada por uma entidade parceira contratada para o efeito. igual
processo foi desenvalvido no Carregado com mais de 13 mil utentes e cuja prestacio médica de
cuidados de sadde & assegurada par entidades externas contratadas.

Mo concelho de Vila Franca de Xira o expressivo ndmero de médicos que abandonaram os Cuidados de
Saide Primdrios - 28 médicos em menos de dots anos - fez com que dos 133 mil utentes frequentadaores
cerca de 57 mil wbentes se encontrem sem equips de sadde, deixando cldades e wvilas inteiras sam

gualguer acesso a assisténcia madica,

Carraira Enfarmagem

A dotacdo adequada de enfermeires sdo aspetos fundamentais para atbnghr indices de seguranca e
gualidade dos culdados de sadde para a populagdo abhvo,

s cuidados de satde primarios, abrangem na sua totalidade dince concelbos o gue perfaz um total de
1483 kmZ, com um ftotal de 269.569 utentes inscritos no BWU e cerca de 240.100 utentes

frequentadores, distribufdos por trinta e sete (371 Unidades Funcionais, na prestacic de culdados de
saude,

Face ao crescimento permanenté da populacho fregquentadora dos cuidados de sadde primarios, por
forma a privilegiar os grupes de masor vulnerabilidade e risco, face & maior complexidade das situatbes
de sadde e 3 crescents necessidade de investimento a nivel da prevencdo primaria ¢ aos critérios
definidos pela Ordem do Enfermeiros, gue definem as dotagdes seguras dos cuildados de enfermagem,
&m agosto de 2023, a Diregdo de Enfermagem do ACES, apresentou uma proposta de revislo do mapa
de pessoal no que concerne b carrelra de enfarmagem.

0 padido de reforgo da equipa de enfermagem &m trinta & nove (39) profissionals, gue permitiria dotar
o quadro de pessoal dos recursos necessarios para dar a resposta adeguada & populagio, ¢ também

f
E | b
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permitir suprir as caréncias da populagio, como por exemplo a inexisténcia de enfermeiro aspecialista
em reabilitacidc para os cukdados continuadeos integrados.

Dada a manifesta car@ncia de enfermairos, @ necessirio recorrer an mecanismo de trabalho
extraordindrio, o gue representa wuma sobrecarga adiclonal de trabalho para os colaboradores

acempanhada do impacts financelro que dajl adwvim,

Internabo Médico

Durante o exercico de 2023, os cuidados de saide primdrios integraram no ambito do Regime Mormal
intermato Medico, 36 profisskonais.

Ma presente data, aguardam a conclusdo dos procedimentos comcursais gue se encontram em

tramitagido na ARS LVT, até 31 de dezembro.

aj  Mégicos — & vagas

b} Enfermeiro gestor - 5 vagas
c} Enfermeiro - 14 vagas

d} Assistente técnloo = 21 vagas

4.3 - Cuidodad Haspitadores

Face & transigdo da gestido do estabelecimento do Hospital da \ila Franca da Xira, para a esfera pablica,
a Unkdade Hospitalar da ULS, sucedeu na posicdo de empregador nos confratos de trabalho celebrados
antre 3 outrora sociedade gestora do estabelecimento hospitalar @ os respetives profissionais nos
axatos 8 proadisos Brmos em gue se endsentravam 3 data efetiva da reversdo da gestdo hospitalar

Para pssegurar a qualidade e efidéncla da sua atividade, a Unidade Hospltalar da ULS, conta com uma
equipa multidisciplinar constituida por Dirigentes, Administradores, Técnicos Superiores do Regime
Geral, Médicos, Tecnicos Superiores de Sadde, Enfermeiros, Técnicos Superiores de Disgnostion e
Terapéutica, Assistentes Técnboos e Assistentes Operacionals.

A 31710/ 2023, o nomero de colaboradores ativos ascendia a 1436, acrescide de 23 colaboradones gue se
encontram em regime de cedénca e mobilidade.
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Figure 2- NP de Cotabarodores abivos Unidode Hospriolor o 31/10/2023

Mo que respeita 3 distribuico por tipo de vinculo contratual, registamos, que 22,8% dos colaboradares
detém Contrate de Trabalho em Fungfies Pablicas (328 colaboradores) e 77,2% em regime de Contrato
na dmbite do Cédige do Trabatho (1108 colaboradores),

O Mapa de Pessoal para 2023 aprovado pela Tutels, para a Unidade Hospitalar que ird integrar a ULS
Estuario do Tejo, contabiliza para o corrente exercicio 1,824 colaboradores, divididos pelas diversas
CarFEiras @ categorias, integrando os colaboradores em regime de Mobilidade.

Este documents anconira-se submetido na plataforma SIRIEF, bem come o Despacho de deferimento
do respetivo Mapa de Pessoal relative a0 ang de 2023,
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fabeln 10~ Mmpe oo Mobidaes exercicio 2023

A Unidade Hospitalar da ULS, contluiv 0 processo de adesdo aos Instrumentos de Regulamentagio

Codetiva de Trakalho, com & publicagdo no Boletim do Emgrego & do Trabalhe f® 35 de 22 de setembro
en# 37 de OB de outubro, com produgio de efeites 3 01/09/2023 ¢ 04/10/2023, respetivamente, pelo
qui, apenas nesta data foram iniciados os procedimentos concursais que se enconfravam a aguardar a

respetiva adesao,

Encontrarm-s2 a desta forma a decorrer 05 concursos para 85 calegorias de:

& Enfermeiro Especialista (70 vagas) e Enfermeiro Gestor (7 vagas), vagas atribuidas ao HWEX
E.P.E, através do Despacho n® 4046/2022, de 7 de abrif, que determina a atribuigio dos postos
de trabalho referentes a5 categorias  superior de enfermeiro gestor & enfermeiro especialista,
nos termaos concedidos pelo Despacho 11398-C/2021, de Sua Exceldncia o Ministro de Estade &
das Finangas, o Secretinio de Estade da Administragio Pablica e o Secretdrio de Estado Adjunto

e da Sadde, que autoriza 3 abertura dos procedimentos de recrutamento conducentes ao

praenchimento, nos mapas de pessoal dos estabelecimentos integrados no Senvico Nacional de

Salide;

*  Farmactubico assessor (1 vaga), autorizade por Despacho nf 11393-8/2021, de 13 de
novaembro, de 5ua Excaléncia o Ministro de Estado e das Finangas, o Secretdrlo de Estade da
Administracio Piblica e o Secretario de Estado Adjunto & da Salde;
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w  Agsltente Principal da carrelra de Téenlco Superior de SaGde |1 waga), autorizado pelo
Despacha n. 11398-0/2021, de 18 de novembro, o recrutamento de profissionais afetos 3
carfeira de téenboos supeflores de sadde, sendo que, 20 Hospltal de Vila Franca de Xira, E.P.E,
optou por reforgar o Servico de Psicalogia Clinica do Hospital.

& conclusio do processa de contratacio spenas produzicd efeites no 12 irimestre do exercicio de 2024,
dado gue nos ancontramos na fase de publicagio dos procedimantos e consequentemente tendo @m
consideracia a complexdade do processo e os prazos legais definidos estima-se 3 oonclusio dos

mEsmos apenas no inicio de 2004,

Adkclonalmente estd a decorrer o processo de recrutamento autorizado pele Despacho n® 431/2023-
SET, emitido por Sua Exceléncia o Secretdrio de Estado do Tesouro, que aprova, para o ano de 2023, a
contratacdo de até 63 trabalhadores, nos grupos profissionais de enfermeiros [até 29), téenicos
superiores de diagndstico e terapéutica (até &), téonicos superiores de sadde (até 1|, farmacéuticos {até
2], téenicos superiores (atd B), assistentes técnbeos (até 4] e assistentes operackonais (até 15), para o

ajustamento do ndmero de colaboradores face & aplicacdo da carga horiria decorrente da aplicacio dos
IRCT |35 horas).

Também autarizada pelo Despacho n2 43 2033-5ET, emitido por Sua Exceléncka o Secretario de Estado
do Tesouro, foi aprovado, para o ano de 2024, a contratacio de até 66 trabalhadores, nos grupos
profissionais de enfermeiros {até 20), técnicos superiores de diagndstico e terapdutica (ate 7),
astistentes Péenicos (até 10) e assistentes operacionals |até 29, para o apstamento do ndmero de

colsbaradores face & aplicacio da carga horaria decorrente da aplicacdo dos IRCT (35 haras).

Carrelra Médica

E importante referir a existéncia de uma urglnecla hespitalar assante maloritariaments na colaboracdo
de pessoal médico em prestacio de servicos, em que a5 escalas estdo frequenternente abaixo da
dotacdo necessdrla, fruto do escasso ndmero de médicos das especialidades de rmedidna interna,
ginecologin ¢ abotetricia, cardiologea, ortopedia, clrurgla geral & de anesteslia.

Acresce @ problemdtica em relagdo ao pessoal médico, onde, 70% do corpo clinico tem hordrics de
trabalhg parciais, contratos sucedidos da anterior Entidade Gestora, o que condiciona fortemente todo
o planeamento da atividade clinica, para além do j4 referido apoio ao Servige de Urgéncla, o gue gera o
inevitével e imprescindivel recurso aos prestadares de servigos, come de resto acontecia quando a

entidade era gerida por uma Entidade privada.

0 Decreto-Lei n.® 50-Af20232, de 25 de julho, previa gue, para satisfazer necessidades permanenies dos

seTvicos e que assegwrern o normal funckonamento dos servicos de urgéncia, pudassem ser celebrados
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Contratos individuazis de trabalho sem termo, com médicos especialistas, designadaments com os

profissionais que al se encontram, ou encontravam, a desempenhar funpbes em regime de prestacio de

Servicos, por 540U através de empresa

0 Decrato-Lel n2 15/2023, de 24 de fevereiro, veio alterar o Decreto-Lei n.? 50-A/2022 de 25 de julho &
coma 1al o regime remuneratdrio aplicivel @ prestagdo de trabalho suplementar realizado por médicos
nos servicos de urgéncia @ o procedimento para celebrar contratos de trabalho sem terme com médicos
especialistas, que correspondam g necessidades permanentes para assegurar o noemal fundonamento
dos servigos de urglincia,

Ate ao final do exercicio de 2023, com recurso aos instrumentos legais supramencionados, prevé-se o
recrutaments para of seds guadres de pessoal de 20 médicos de diversas especialidades, conforme
quadro infra:

{Espacialidats |

Anasesinlnga
Glneclegin/Obetetrica
Medicing Int=ma
Medicing Intema [UCT)
Hlfl'ull;lp
Oritatsriagin
Oncolagadddics

AL

Oriopedia
PnEumologia

Psiquiats

iH.hl--lulur-l-lI-—H-ll-l

Tolela 13- Previsdo de contmbopdo médicos 2023

Carreira de Enfermagem:

A Unidade Hospitalar desta ULS, apresenta um baixo rdcio de enfermeiros por cama e um ndmero

elevadao de horas suplementares, guando comparade com outros hospltais do grupo,

Na transicio pard 3 esfera poblica verificou-se, no que concerng 3 caraterizacio do Pessoal de
Enfermagem por categoria profissional em relagdo 0 nomero de enfermeiros Espocialistas, wurma
percentagerm de apenas 4,94, quando a carreira de enfermagem prevé a existéncia de, pelo menos,
25% de Enfermeires Especialstas, nas varias dreas de especialidade.

Adicionalmente encontra-se também submetido no Portal BH da ACSS, desde o exercicio de 2021, &
necessidade de contratacio de 23 Enfermeiros e 10 Assistentes Operacionais para as dreas assistenciais

de medicinas e urgéncias, resultante da eliminagio dos duplos e triplos vinculos existentes na anterior
gestdo e gue € incompativel numa Instituicdo do SNS,
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Por forma a implementar 3 Unidade de Hospitatizagdo Domiciliaria para dar cumprimento 3 Estratégla

Macional de Implementagia das Unidades de Hospitalizacio Domicifidria no SNS, criadas pelo Despachio

L323-A2018 de 3 de outwbro & do Despacho 12333/2019 de 23 de dezembro gue regulamentou a

consolidacdo, desenvolvimanto e o alargaments deste modelo a todes os estabrlecimentss hospitalares

der SME, foi submaetide no Partal BH o pedido de contratacdo de 8 enfermeiros, processo que se aguardar
validacdo do Ministéario da Financas,

Carreiras Geraks — Assistentes Téenloos @ Téonloos Superlofes

A proposta de maga de pessoal apresenta ¢ reforge das equipas de assistentes técnicos e técnicos
superiores, para assegurar 0s novos postos de trabalho na drea de apolo a gestdo por via da Inexsténcla
dos mesmos no periode da anterior gestdo, mas tamben, para relorgar as novas dreas estratégicas da
area clinkga & ndo clinica em implementagio desde 2022 ¢ dar resposta 35 crescentes obrigagies legais.

Com a transic3o para a esfera paklica, verificou-se a necessidade de dotar a Institulgdo de estruturas de
apoio 3 gestdo gue no pericdo da gestdo PPP eram desenvolvidas nos sendgos centrais do grupo CUF,
nomeadamente, Senigo de Gestas Financaira ¢ Patrimonial (inexistente no Escala Vila Franca PPP),
Servico de Gestdo de Logistica, Servigo de Recursos Humanos, especialmente na sua competéncla de
gastdo de carrelras, mplementacdo do processo SIADAP e da Imposicho  legal de existéncia de um
Téenleo Superior @ um Técnico Profissional equivalente a Assistents Téenico de Higiene e Seguranca no

Trabalho ¢ o Sarvigo de Instalaghies e Equipamentos que tinha os sews servigos desenvolvidos através do
refurso @ empresas prestadoras de servico alocadas ao Grupo OUF.

A Unidade Hospitalar que integrard esta ULS, tem vinde, sucessivamente, a manifestar esta necessidade,
quie £ enconira expressa na proposta de mapa de pessoal e através do pedido de autorizagdo de
contratagdo através do Porta! RH, da ACSS5 onde se encontram submetidos os padidos de contratagho;
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Fabein 14 - Pedidlos controtiagda Partel BH — ACSS (drags de opaio d gestio)
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Adicionalmente importa referr que a Unidade Hospitalar integra nos seus quadros de pessoal 6
trabalhadares, técnicos superiores de diagndstico e teraputica da rea de patologia clinica, que detém
contratos de trabalho a termo resoluthi incerto celebrados 30 abrigo do disposto no n.2 3 do artige 6.2
do Decreto-Lei n,® 10-Af2020, de 13 de margo,

Mo quadro infra apresentamos a evelugio de efetives ne periodo de 2022-2024, sendo gque os dados

constantes no exercicle de 2024, se encontram em consondncia com os dados submetidos no QEZ024,
erm 17/08/2023.
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Tabela 15 - Evolugio cofeboredanes Linidode Maspitalor (2022-2024)

0 Conselha Fiseal, drgdo de nomeagdo e cujo processo, na presente data, se encontra concluide, tendo

& nomeagdo produzindo efeitos a 23 de mako de 2023, na sequéncia da publicacdo do Despacho n.2
G439/2023 de 13 de junho.

Acresce referlr que atualmente ainda ndo se encontra nomeado o revisor de oonkas,

Formacdo Especifica
A Unidade Hospitalar da ULS, deu cantinuidade & rececdo, acompanhaments & apaio de alungs em

contexto de ensing com a colaboragio de institulpbes universitieias, nas virias vertentes das ciénclas da

saide. Assim, o5 numearos apresentades fos pontos seguintes representam a realidade do exercicio de
2033,
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Ensino Prié-Graduada

A Unidade Hospitalar da ULS acolhey, no ano de 2023, 11E aluncs em regime de ensing pré-graduads

pes dreas de Medicina, Esta pritica reforga @ cooperagdo do HVEX, EPE. com as Instituigbes
universitdrias e os seus alunos.

Intemato Médico

Durante o periodo de janeiro @ depembro 2023, & Unidade Hospitalar gue integrard esta ULS, recebau,
no dmbito do Interpato Médico, um total de 25 Internos de Formagis Geral [Ano Comum). Durante este
perioda acofhew urm total de 12 Internos de formagdo especifica nas diversas especialidades.

Residéncia Farmacéutica

Mo final de X022, foi atrbuida pela ACSS idonsidade formativa para a formacgo de Farmacéuticos

Especialistas por via da Residéncia Farmacéulica, tendo sido atrisuida 1 residente para uma formacso
di 4 anos.

Enfermagem

Relativamente a alunos de enfermagem, no exercicio de 2023, acolhey 91 alunos ém regirme de estiglos
curriculares, no dmbito das Neenciaturas, pésgradueacies e mastrados,
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4.3 - ULS Estudrio go Tefo £.P.E (Quadna Linificodo)

Tendo precente as necessidades expressas no PDOD e o conjunto de acbes propodtas, o awmento
estimade do desempenho assistendal & do nivel de acesso dos utentes aos cuidados de sadde primarios,
¢ guadro de pessoal proposto para o briénio para a ULS contempla 2378 colaboradores em 2024,

0 contingente de efelives proposto para o trignio 20Z24-2026 preve um ajustamento ao ndmers de
profissionais estimados para o fecho de 2023, que se entende ser necessario para assegurar o normal

funcionamento dos servigos e estabilizar o mapa de pessoal com as dotagkes minlmas sustentdvels.

A paolitica de gestio de recursos hurmanos assumida pela ULS Estudrio do Tejo EP.E., assenta no
pressuposto de dotacdo de recursos humanos para comprimento dos normativos vigentes para os
cuidados de sadde primdrios & oo culdados hospitalares, no que concerne as dotapbes de seguranda & o
refores das diversas especialidades clinicas deficitdrias, por forma a reduzir o recurso 3 prestacio de
sarvigos @ aumento das cargas horarias praticadas

importa refarir gue o quadro apresentade integra o pressuposto de gue & gestdo dos recursos humanas,
inseridos na carreirs de assistente operaciopal, alocados ds dreas assistenciais, no que concerne &

recrutaments, remuneragdo, afetagdo, processo de avaliagdo e poder disciplinar tramsita para os

bunicipios, no enguadramento dos Autos de Transferéncia

Manieve-5e 0 Pressuposto de que os concurses que estio em tramitagdo na ARS LVT serdo concluidos
ang 31 de derermbro, com a calocaclo das profissionais nos quadres do pestoal da LILS.

Face ao exposto a proposta de mapa de pessoal para o triénio em analise integra:

- Colaboradores transitados do quadros dos cuidados de sadde primanios 8 respetiva conclusao
dos processos concursais em curso até 31,/12/2023 com entradas efetivas no 1% trimestre de
2024,

- Colaboradores transitados do gquadro da Unidade Hospitalar da ULS, conclusdo dos processos
COMEUrEAls &m curso ¢ contratacles j§ autorizadas pela Tutels apds a anidlise do PAC 2023-2025
{explicitadas no ponta 4.2);

- Colaboradores contemplades no Mapa de Pessoal autorizado pela Tutela para a Unidade
Hospitalar que integrard a ULS, no exercicio de 2023;

- As saidas por aposentac3o, com as respetivas substitubgBes excetuando as aposentacdes da

carreira meédica;

- Propasta de contrata;do propostas no presente Plano de Desenvalvimento Crganizacional,
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Quadro de Pessoal ULS - 2024
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Proposta de Recrutamentos 2024;

Decorrente das graves caréncias ao nivel de dotagdo de pessoal, a projegio efetuada para o triénio em
analise tem especial enfoque no reforge da equipa médica, dos culdados de satde primarios, com 24, 22
2 19 médicos no decorrer dos trés anos respetivaments, sendo estas contratacdes imprescindiveis e
prioritdrias para garantir a cobertura tatal de utentes com meédico de familia atribuido.

Encontra-se prevista a contratagdo de 15 meédicos para os culdades de sadde hospitalares das diversas
areas por forma a mitigar as escalas gque se encontram frequentemente abaixo da dotacdo necestiria @
a problemaitica do corpo clinico com hordrios de trabalho parciais, contrates sucedidos da anterior
Entidade Gestora, o que condiciona fortemente todo o planeamento da atividade assistencial.

A escasser de quadros téonicos da drea assistenclal que envolvem a utllizagho de bleonicas de bage
cientifica com fins de promocio da sadde e de prevengio, diagndstico e tratamento da doenga, ou de
resbilitacdo gera a necessidade do reforpe do quadro de pessoal, para os culdados de sadde primarios,
com sels Técnboos Superlores de Dingndsticn e Terapfutica, onco Téonicod Supericres e dois Técnicos
Superiores de Sadde, no primeiro ano de atividade da ULS, por forma a aumentar a eficiéncia e o
desempenho assistencial, ja elencadas no Flano de Megdcios submetido em junho do corrente:

WL
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Tobeks 165 - Contrmapdo de guedros denioes - cuitlodes e souide primdrios H24

A Podologia @ uma drea dedicada & prevengio, diagndstico e watamento de alteragbes no pé com
repercusstes nos membros inferiores e coluna, isto &, com impasto na sadde do utente
Especificamente, a dicbeles mellitus tem coma uma das principais complicagies o pé diabética, que leva
@ Indmeras amputacfes, as quais podem ser evitadas s houver uma intervencdo atempada,
nemeadamente de profissionals especializados na érea da podologia

Meste sentido, reveste-se da malor importdncia um malor investimento na drea da prevengio &
tratamentao, que, tendencialmente, ird impactar na melhoria da qualidade dos cwidados de satde e,
consequentemente, na qualidade de vida dos utentes,

0 aumaento prevista da atividade assistencial da ULS, com a inclusdo dos cuidados de salude primarios,
onde nio existern farmacéuticos alocados aos quadros de pessaal, Uma vez que, esles se enconiravam
alocados a0t quadros da ARS LVT, exige um reforco substandal do nomero de colaboradores nos
Servigos Farmacauticos.

Adicionzlments, o aumento da produgdo de medicamentos, ectérels @ ndo estéreks, que imclul a
preparacio de cltobdxicos, injecBas intravitreas, colinos @ medicamentos bioldgicos diversos, & realizada
axclusivamente por slermentos farmacéuticos.

Estd integrado no Quadro de Pessoal aprovado para 2023 e consegquantamente na proposta de guadno
para a ULS no exercicio de 2024, a contratacdo de 8 enfermeiros para implementar a Unidade de
Hospitalizagdo Domicilidria para dar cumprimento & Estratégia Macional de Implementacdo das
Unidades de Hospitalizacdo Domicilidria no SNS, criadas pelo Despacho 3373-A/20148 de 3 de outubro e
do Despacho 12333,/2019 de 23 de dezembro que regulamentou a consolidagio, desenvolimanto e o
alargamento deste modalo a todos os estabelecimentos hospitalares do SNS.

Adicionalments, inseride no programa de Reforma da Sadde Mental cuja concretizagdo estd inserida no
Investimento RE-C01-i03 do Plano de Recuperagdo @ Resilidncla (PRR), que prevé a oriacdo de equipas
comunitirias de salde mental [ECSM] para adultos, e para a infinda & adolescineia, fol atribubda uma
verka no moptante de 183.53E,75€ para o Orgamento de 2024, estando prevista a alocagdo de
153.538,75€ aos custos estimados com os encargos dos recuries humanas das ECSM-1A,

e

f -
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A5 ECSM sdo equipas multidisciplinares que asseguram cuidados diferenciados de sadde mental & uma

determinada populacdo, numa drea geografica definida, e assumem essa responsabikdade clinica, em

estreita ligagio com o utentes, familias e comunidade onde atuam, Estas equipas, de natureza

multiprofissional, sdo responsdveis pela articulacdo com os Cuidados de Sadde Primdrios (C5P], com &

Rede Macional de Culdados Continuados Integrados {RNCCI), com as Unidades Forenses, assém como

oM outros parceiros ¢ estruturas da sua rona de responsabilidade geogrifica assistencial,

Para cumprir o5 objetivos definidos no programa do PRE encontra-se incluldo na proposta de guadno de
pessoal 8 contratacdo dos elementos a integrar 3 equipa, de dcordo com a legishacio ¢m vigor

- Um enfermelro espacialista em sadde mental e psiguiatrica;

= Do técmicos superiares - psicdlogos clinicos;

- Um técnico supersor da senigo social;

- Dhals técnicos supenor de diagndstico e terapéutica - terapeuta ocupacional;

= Um assistente técnica

Face ao eaposto a proposta de quadro para a ULS no exercicio de 2024 e a sua evolugio no triénio 2024-
2026, encontra-se explanads no guadro infra:

rupn Prodis ol

L sssne paracianal 431 431 434
i ok ey Tl e EE 1] 345 L
CandBo de Adeiinlikacla E B &
Canid ke Fical k] k| 3
Dutro Fesscal 1 | 2
Pessna| de Enfermagem T T "M
Pesagal de Inforrmdtic 5 § £l
Fesycal em formegho pré carmrs Madics L4k 180 150
yoa | mmformepho précarrsina Farmackaica 1 1 1

| Farmachutico 14 14] 14

aa L]

Hoo = Terapéifice jC ] 168 18

Pessosl Teo oo Sopartor de Sadde 11 3 k]
Tiéinl o M 53 23 EE]

Tikal

Tabela 17 Aroposte de Quodre de- Pessoo) H034-2006

No que concerne § politica d¢ Recursos Humanos, a ULS tem como principal objetivo, empreender

politicas que permitam reforgar a motivagio e comprometimento dos profissionais com o8 novos
desafios.

E vital aproveitar a diversidade de conhecimentas, desenvolver e incentivar a Integragio e o trabalho
em equipa, tendo em consideracdo a multidisciplinaridade, fomentando a partilha de conhecimentos
entre o5 profisslonals que passam a integrar o mapa de pessoal da LLS,

Flano de Desenvalvimento Drganizacional 2024-2016
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4.3.3.1 - Mapa de movimentagio de pessoal 2023

Mo maga de movimentagdo de pessoal 2023 encontram-se explanadas & mowmentagdes

supramencicnadas.
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Tabaly 18- Mope de movimenteodoe de pesion! 2024

4.3.3.2 — Formacie de Internos

Mo trienio em andlise, a ULS previd ter os seguintes Internos em formagde na Unidade Hospitalar,

desagregados pelos respetivos anos de formacio e que se encontram reportados no mapa CONTR_RH_3
— Farmacio de intarnng:

Tabelr I19- Farmoepdo de indernos mg LILS

4.3.3.3, - Orientaglies sobre remuneracies

Estio a ser cumpridas 23 orientaghes previstas na Lei do Orcamento de Estado para 2024,

4.3.3.4, - Beneficios pds-emprego

A ULS do Estudrio do Tejo E.P.E. ndo possul Fundos Especiais ou Outros Regimes Complemantares de
Pensbes,
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5. Plano de investimento anual e plurianual

O Plano de investimentos apresentado reporta-se 205 anos de 2024, 2025 € 2026 ¢ integra apenas
investimentos de funcionamento de malor volume financeing, sendo executado em funcdo das
necessidades das Areas Assistencisis o de Apoio ao Disgndstico, de acorde com a dispenibilidade
financeira da Insttuicdo. Isto, no deixando de ter presente a Imprescindibibdade da mvestimento em
algumas. areas especificas, sejla pelo ultragassar do periodo de vida itil de equipamentos, seja pela sua
compketd obgolesciacia Pécnica ou pela imposicdo do avancoe tecnaldgico e pressdo da evoluclo
resultante da investigacio clinica, seja, ainda, pela necessidade de garantir condicdes de seguranga
clinica aos doentes e profissionads & b necessidade de se enveredar por sistermas de econamila crcular,
dotando a Instituicio de estruturas ¢ materiais com menos encargos na fatura ambeental.

Os investimentos elencados revestem-se da necessidade de garantir o desempenho operacional com as
condigles técnicas e de seguranga adequadas, reduzindo os custos de exploragio e de manutencio e os
custos associados 403 processos produtives, num Oltimo objetivo de melhoria das condicBes de acesso

204 cuidados de sadde da populagio ebrangida, considerando o5 allimes desenvolvimentos tecnokigicos
e a respativa atualizagdo cientifica.

Mais acresce o facto da criacdo da entidade ULS, implicar necessariamente uma resstruluracio de
FETVICOS € CiFcuitos, com necessidade de investimento adequads a melhoria das condigbes da prastacio

de cukdados, a0 auments dos acessas da populagdo a estes cuidados ¢ a continua aposta na evolugio
tecnoldgica.

0 Conselhe de Administracio ird assegurar as condigBes gestiondrias para suportar financeiramente a
diversificacio da sua atividade dinica, através do controle das componentes de despesa ndo associadas
adirata prestacio de culdados de sadde, do aleance de objetives de receita operacional, da obtenglio de
ganhos de produtividade em servigos de suporte ndo assistenclals e da evelugSo da carteira de cuidadas
prestades & populagio e o respetivo reflexo na dotaglo orgamental,

Ha tabela seguinte apresenta-se o Plano de Investimentos para o ano 2024, O plano plurianual destes

investimentos enconira-se pormenorizado em anexo ao presents documenta (AMEXD 1),
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ULSET 1

ULSET &

WISET_3

LSET 4.1

WLSET_5

ULSET &

LLSET 7

ULSET_B

ULSET 8

LALSET 10

LILSET_11

ULSET 12

LILSET 13

LILSEY 14

LILSET_15

ULSET_16

LLSET 17

Devignagan do Prajeto

ECILIPAMENTOD

Cultura crganizacional centrada no

cidadio

Acessy e qualidade dos culdados
prestados

Integragic do culdados

Governagio & suptentabilidade |
internalizacio de MCDT

Ganhos em sadde

Irvestigagho, inovacio e formapio

| Transformagio aplimdonal

Upgrade e aquisigio de Software

Reformulagio & stualizaglo de
Hardware

Equipamanto Midico Cirdrgico

Equipamento de Diagnéstico -
Imagiologia

Equiparnéntes de Diagndstico -
Gastroenterslogla

Equipamanto do Desinfecio o
Esterilizacio

Maohilidrio Hospitalar

Mobilidrio de Escritério

Equipamento de Laboratdrio

Ferramantas @ Utensilios Diversos

Equipamantn de Ressondncla
Magnética

17 mavembro 7013

Comenidriog

Proximidade dos cusdados e capeckagdo dos
cuidadores

Consultas de prosimidade & Equipas de suporte
comunitdrias

Zatide renal e Sadde mental de proximidade

internalizagio de MOOT de diagndstioo:
imagiologia ¢ lahoratdrios

Corsultas, teleconsulas, apolo domiciliang e
formacdo

Renovag 3o teonoldgica dos sistamas
Informiticos

Inclui aplicagdes de apaio 4 gestda

AznovacBs de DataCenter face & sua
onsolesclneia (500000, 00E)
Renowagdo do Pargue informitico

Renowardn da estrutura de rede

inclal 1 Central de Monitorizagso + 20

B omitares LIC (500,000,000 €] + Masas de
anastesia |222.000,00 €] + Masa
radiotraniparente oriopedia (246.000,00 €)

Inglui Dst=pdenditometria {E6.000,00 £€)

Ecgertdased pio | 250.000,00 €}

Mdguina de kavar DM [17.000,00 €)

inchul mobiliario de apoio cénlco necassdr
desgaste dp parque existente [ ampliagdo de
rapalas

Ireciuil mabiliaro necessario 4 adaptacio a noves
gspagas e trabalhe, nomeadamente para
nowos gabinetes

Amplacio [ substiuicdo para aumanto da
pridutividade e internalizeiio de andlises

Inche Cimaras frigorificas | morgue

[74.000,00 €)

Exclul ohra R

Estimado | 2024

FH005.00€

345 010,04 €

41 054, 00f

TEOOO000 €

53 200,00 €

00 00000

700 000,00 €

1300 000,00 £

1086 000,00 €

400 000,00 €

250 000,00 €

6 000,00 £

100 D000 €

Sl 00, 00 £

0 000,00 €

250 000,00 €

1 574 400,06

Flano de Desenvolvimento Organizacional 1034-2026
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Pelhoria da qualidede, seguranca e do acesso &
ULSET_18 ipamenios - Farmdcia o000
£ ) i prastaciks de cuidados de sdde = .
ULSET_ 18  Cimara de Fluxo Lamanar 2 CFL 100-000,00 £
ULSET 20 Visturas Inchii possos de carregamenta oiftricos S0 0000,00 £
Subtotal Equipamanto 7934613, 00€
INFRAESTRUTURAS
Governagio € sustentabilidade |
T 4.
BLSET 4.3 o Eficiéncis energética 2 886 262,00 €
Methoria da qualidade, seguranca @ do acesso 3
ULSET 31
ET_. Remaodalagio 504 prEstacks de cuidsdos de saide 1500000
Aeabditacho & ampliagho de Obra gateodensitomesria (200,000,000 €1 + obra
SRR frasstruturas - Imagiologla RM (35018600 0 W600€
Aumenta da capacidade intama & methaoria da
ULSET 14 Sala lmps - Farmeicla seguranca & quakdade para os profissionais R0 000,00 €
diaEn sy
Coginka [36.500,00 €] + morgue | camaras
LRSET 24 F“'""“mm"“ frigorificas (36.900,00 €} + Macroscopia 300 000,00 €
i {L0H0.006D, 00 £}
Subtotal infrasstruturas 4251 44B 008

Total Infrasstrutisas,
12 186 061,00€

Efuipasmantos

Dios inwestimantos indicados, importa realgar 05 gue se pretends desenvolver 4 no ano de 2024, os
quals terdo um impacto mais imediato na Instituicio:

1. MNa area dos sistemas de informacdo, serd efetuado um reforca de todo o parque de Hardware
gue s& encontra obsolets, assim como da Estrutura de Redea e infrasstrutura do DataCemter,
murm volume financeiro esperado de 1.300.000,00 € para garantia de interoperaclonalidade ¢
uniformizatdo dos eguipamentos existentes nas unidades de sadde que compBem esta LILS,
Acresce o facto da mecessidade premente de investimento que permita uma Transfermacho
Aplicacional @ upgrode do softwore existente, ndo so clinico, mas das dreas de apoio 5 gestiio,
valor este de investimento esperado na erder do 1.000.000,00 € de forma 3 ser garantida a

seguranca e integridade dos dadoes, serern mitigadas Falhas & melhorar o suporte & decisdo
clinica,
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2. Na area dos equipamentos médicos, destaca-se a necessidade de aquisicdo de um
Equipamentn de Ressondncla Magnetica [RM), para substitulcdo do equipamento existenie
que ja se encontra com o seu tempo de vida ultrapassado, no valor de 1.574.400,00 £ ao qual
ACresce o custo com & respetna alteragdo da estrutura para implementacio do equipamenia,
na walor esperado de 3500 186,00 Este investimento |4 se encantra 4 aguardar aulonzacio por
parta da tutela desde o ano de 2027, tormando-se ainda miais premente a sua aquisicdo, dado o
protelaments temporal 8 a profunda necessidade de evolugio tecnoldgsca, Esta aquisiclo
pretende colmatar uma lacuna existente no parque hospitalar, dotando os profissionais de
sadde com as ferramentas necessarias para melhorar 3 drea de diagndstico de imagem. O
equipamento de BM existente atualmente ndo dispbe da tecnologia necessdria para realizagio
de exames mais diferenciados e funciona ainda com Hélio, recurso natural imitado que e
encontra atualmente com um elevads custo de aquisicio pela sua escassez e dificuldade de
captura. Pelo exposto, & imperativa a sua substituicdo por um equipamenta com [ecrologia
mais avancada e carateristicas que permitam o aumentar o acesso & prestacdo de cuidados e
melhoria a sua eficiéncia @ custos. Considerando a produgio efetuada nos Glitimas anas, pode-
s warificar que existe potencial para garantia de resposta na drea de diagndstico de imagem. O
volume de sxames tern sido crescente, dadas as necessidades tambérm crescentes desta
tipologia de diagnéstics, na populscdo servida por esta Instituigio de Sadde Em termos
financeires, ¢ considerando valores médios relativos 3 realizagBo deste exame (P.ULM. de
200,00 €], o custo com este MCDT ascende a guase 1 milh3o de euras anuais. A internalizacdo
destes exames permite um decréscime no valer da swa reslizagdo, uma vez gue conta com
recurses Internos, humanas o materiais, o5 quais podem ser também aproveltades para outras
tacnicas, rarendo sinergias de producdo dinica. Para além disso, 8 ndo deslocicio dos utentes
para realizagio destes ewames no exterier diminui fambém o impacto negativo sobre os
mesmos, ndo sd em termas de tempo de realizagdo, mas também nos custos de transporte, os
quais, devide 35 condigBes atuais do mercado de energia, sio de uma grande dimens3o,
Contudeo, o equipamento exlstente estd a tornar-se obsoleto para o objetive que se propde de
aurnento de recursos na drea de diagndstico, sendo atualmente praticada uma medicina
defensiva, mas também preventiva de situagdes criticas futuras, o gue exige uma tecnologia
atual, ndo 56 em termos de gualidade de imagem, mas também em termos de tempo de
resposta, Com o investimente na aguisicio de um equipamento de AR, pode-se Internalizar
todos o5 exames que atualmente sdo enviados para o exteriorn, aumentande a gqualidade da
prestacdo de culdades, reduzindo tempos de espera ¢ minimitando a demora média de
internamento & de abiervacio em urgeéncia para realizagio de MCDT. Alnda para o Servigo de
imagiclogia, ¢ proposta a aguisicdo de um eguipamento de Osteodensitometria, drta que
gtualmente & comtratada ac exterior por ndo existirern recursos técnicos internos. Este
equipamento permite uma dedicagio & sadde dssea e composicio corporal dos utentes da drea

N
7. s
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de abrangéncia desta Instiuichko de Sadde ¢ a outras unidades com esta necessidade. Este
equipgmento terd um valor de aguisicdo esperado de BE.OOD00 € & para a sua
implementacdo, tera de ser efetuada uma nova sala de trabalho, com as devidas condighes de
seguranca contra radiacdes, cuja obra dewerd rondar os 250.00000€ MNe dmbite dos
equipamentos meédicos, esta ainda prevista a realizacio de investimenta na Area dos Cuidados
Intensivos, com a aquisicio de uma Central de Monitorizagio e Ventllagdo, investimento gue
s espera na ordem dos 30800000 € e que visa dotar esta unibdade clinica de melhores
condicbes para maonitorizagdo @ tratamenio dos sews doentas criticos. Para a especialidade de
Drtopedia, serd afetuado investimento numa Mesa Chrdrgica Rodiotransparenis, no valor
previsto de 246 000,00 £, permitindo methorar ndo sd a performarnce clinica, mas também a
seguranca do utente e o seu conforte durante o tempo drdrgico. Para a farmacia, para além do
imcestiments nas infraestruturas, serd realizado o investiments com a aguisicle de duas
Camaras de Fluxo Laminar e dois equipamentos Kardex, pard adequacio ¢ otimizacio do
armazzenamento & distribuicio de medicamentos, irvestimentos estes gque ascendero aos
500.000,00 €,

3. Relativamente s infraestruturas, esto previstos Investimentss na Remodelacio, ampliagio e
adequagdo de espagoi pars 4 implantacio dos equipamentos de Osteodensitometria, de
alimentagio, das elimaras frigorificas e do equipamento de macroscopla no laboratdrio de
Anatomia Patoldgica, assim como a reformulagieo integral das instalagdes do Servigo de
Farmicia para a orlaclo de Salas Uimpas, 35 guais para dar cumprments s exigéncias
estabelecidas pelo INSA, INFARMED e demais legislag3o aplicdvel emn vigar para esta categoria
de espagos, nomeadamente o Manual de Laboratdelo Hospitalas, & compartimentagio dos
espacos classificados terd de ser executada com solucBo que garanta a assepsia e
estanquicidade conducente com a certificacio de acordo com a 150 14644:2015 - Salos impas e
ambientes controdedos associodos - parte 1: classificogfo do émpera do or por concentragio de
particulas. O projeto de alteragBo da estrutura estd a sguardar a respetiva validagdo técnica por
parte do INFARMED, esperando ¢ seu desenvolvimento ser realizado totalmente durante o ang
de 2034,

4, Mo que diz respeito a Eficiéncla Energética, serd efetuado um avultade mvestimento na ordem
dos 3 mithbes de eurgs, |4 no ang de 2024, investiments este que inclul a recuperaglo de
energia contida no ar de extracdo, a recuperacdo de energla de condensagio de dois Chillers
para o sistema de climatizagio & preparagio de dgua quente sanitdria, assim como a alteragdo
do siskema auxiliar de prevenglo da Legionelln, a substituicio das lumindrias exlstentes para a
tecnalogia LED, o controdo automdtico da iluminacio e ventilagdo & o reforgo do sistema de
paindis fotovoltaicos, com o objetive de uma produglo autdénoma de energia para

AU SCON 5w M.
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Em suma, o montante global previsto para o ano de 2024 para & execucdo dos Investimentos

miecEssarios a boa prestacio de cuidados de salde é& de 1218606100 € consderando os

equipamentos, sistemas de informacio e alteragdes nas infraestruturas. As fichas de projeto em anexs

[AMEXD |} indicam ainda o investimento plurianual, acrescendo os anos de 2025 ¢ 70726, conforme

resumo gue s2 aprasenta no guadro infra.

Estimado Estimado

2025 FLIFL ]

gracao da Pre

Subtotal Eguipamento 10866 TI500€ T3 G13004 2932 18200€ 2 444 020,00 €

Subtotal infraestruturas FAISBA9.00€ 4251 44B00€ 317440100€ 130069000 €

Tatal infragstrsturas, Eguipamentas 29 GAA,00€ I21EEDELOOE 6 MOESHIOOC - 3 784 714.00€
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6. Quadro de atividade assistencial e niveis de resposta no dmbite do acesso,
qualidade e eficiégncia

Apesar da pandemia gerada pela infecBo pelo virus SARSCov-2 estar |4 ultrapassada os sews impactos na
atividade assistencial alnda se fazemn sentir, pele que, & essencial continuar o trabalho gue tem vindo a
ser feito de recuperacio da atividade, abrandada de forma forgada no periodo pandémico. Assim, o
Plano de Desenvolimento Organizacienal (PDO) para o triénie 2024-2026 ¢ elaborado num duplo
cendrio complexo, Por um lado, o foco sinda estd na recuperacio dos niveis de atividade pré-
pandémicos &, por outro, b ainda que ter em conta as consequéncias dos diversos cendrios de guerra a
nivel Mundial 0 que acarreta uma conjuntura particularmente dificl, perspetivando-se para 2024 uma
continuidade no desaceleramento da economia porluguesa,

O exercicio de 2023 estd a registar na maioria das dreas uma recuperacio da atvidade em relagdo ao
varificado em 2022 a 2021, no entanto, o impacts da pandemia continua a ser intenso no fuir normal
das atividades assistenciais, com valores ainda abaiwo do periodo pré-pandémico.

Se 3o nivel dos cuidados de sadde primérios nbo podemos ignacar o crescente numers de utentes sem
equipa de salde auribulda, com &bwios e imediatos impactos na atividade realizada®, também os
Impactos do processo de riversdo da gestio da Unidade Hospitalar — continuam a fazerse sentir

significativamente ao nivel do quadro de recursos humanos, nomeadamente médicos, como ja referido
= nao pode ser descurada.

A nivel dos Cuidodos de Sodde Primdrios do regifie do Estudrio do Tefo, em consonéncia com o
verificado tembém na maioria do regifo de Lisboo ¢ Vole do Tejo ¢ no generalidade do pals, existe
uma scenfuade percentagem de utentes sem médico de familla atribuide (cerco de 45% em abril de
2023). Como jo sobefomente se sabe, este fotor ocorreta fortes impoctos socioecondmicos ng
populacio e constitul um entrove oo acesso destes utentes o cuidades de soide. Numo tentativa de
minimizar o impocte que doi odvém, foram criodas os Unidodes de Atendimente o Utentes sem
médico, que tém como finalidede precisamente o prestapdo de cuidodos o esto faixo de utentes sem

"Brafama-s o [ antenoomente refecido sobee o mpacio ge capacidade ciove de prostaciio de cudidos de sadide
populagio, no imbito dos cusdados de swide pamirics, considerando 3 expressva dmmuscio do quaden de profissionais
especialisizs em medicing geeal ¢ fmiliae, diminugio que, eome @ nfendo, se manterd oos HOTIMe 400
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coberture de médico de fomilia. Este tipo de Unidode ndo é exclusive do Estudrio do Tefo, existimdo
aim muitas putras regides.

Assim, o presente PDO perspetiva um guadro cuja prioridade serd a continuldade dos trabalhas de

recuperacao da atividade atingida em anos anteriores, procurando sempre ter em atencdo as condigbes

de acesso, bem como observar os critérios desse acesso.

& melhoria gradual do acesse i primeira consulta nos Cuidados de Saide Hospitalares;

& diversificagdo da resposta nesta drea do acesso, designadamente, através da incremento da
Telermedicing, das Consultas Descentralizadas nos Culdados de Sadde Primarios e das Consultas
de Saikde Mental na Comunidade;

# A reducdo gradual do peso das camas médicas, compensada com o aumento da resposta em
areas de ambubatorio, designadamente, de hospital de dia e com desenvolvimento da
Haspitalizacdo Damiciliaria;

* A rentabilizacio mixima dos Blocos Operatdrios, promovendo o dessnvohimento da atividade
CITUrgica & o controlo da Lista de Inscritos para Cirergla e dos Tempos Méximes de Resposta
Garantidos;

& A criacdo de respostas que visem 3 aprosimacio dos culdados de sadde prestados pos ulentes

numa perspetiva de colocar o utente no centro do sistema, berm como a criacdo de sinergias

que  permitam wma melhor  articulagio  entre  as  warkas  respostas  comunitdrias,
designadameante:
a 0 apalo o acompanhamento de (dosas em situacio de fragibdade
o  Dracampanhamento mais présimo de deentes com tubarcubose ativa (toma observada
de medicacdo]
o O reconhecimento do estatuto de cuidador informal assim como a sua capacitagio
atrawds de seoes de literatia para 4 sadde
o Melhoria do acesso 3 rastrelos oportunisticos {rastreles oncaldgleas — marma, cole do
dtero, colorretal) encaminhados pelos C5P;

o Integracio dos cukdados de sadde mental;

Contratual

Cuidados Primarics

Cansulias

320334 | 320334 | 325741| 326741 333275 333275 333841 139941

X256 222560 | 227020 22VORG| 231561 FILSGH | 2I61E]| 36152

. %

5|
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7. Projecdes econdomico-financeiras

|

Pressuposios paro s profecdes econdmico-financeiras

Ma elaboragdo do presente Plano de Desenvolvimento Organizacional, feram tides em consideragio as

orientacdes presentes nos seguintes documentos:

Termos de Referéncia para contratualizacio de Cubdados de SaGde no SN5 para 2024;
Despacho_Conjunto 5ET_5ES-Adapta_IEIPG_2024 SN5 de 11 de agosto de 20213, com a5
Instrughes para a elaboracas os Planos de Atividades e Orgamento para 2024-2026, Incluinde o
Flano de Imvestimentos, anual e plurisnual, das Entidades POblicas Empresaniais inbegradas no
Servico Naclional de Sadde;

Despacho n,? 42023, de 17 de outubro, do Secretario de Estado da Sadde [SES).

530 assumidos os seguintes principios financeiros de referéncia:

Cumprir o Plang de Contas definido para o exercicio de 2023, nos termos a definir pela
HCSS,
Obedecer ao disposto na Led n.? 8/2012, de 21 de feverelra, Lel dos Compromissos e dos
Pagamentos em Atraso, & no Decreto-Lel n.2 127/2012, de 21 de junho;

Aumentar as suas receitas extra Contrato-programa, efetvando protocolos com owlras
entidades do N5 no dmbilto da GPRSNS, cobrando 3 atividade realizada & utentes cuja
responsabilidade financeira seja de seguradoras ou de outras entidades terceiras
responddveis, desenvolvendo ensaios clinkcos, entre outras,;

Garantir que a receita obtida nos termos do ponto anterior, € proveniente de entidades do
SN5 @ devidamente inscrita de forma coordenada com & ACSS, para assegurar que se
considera o mesma moantante na despesa do pagador;

Proceder 3 gestdo dos recursos humanos de forma a zlcancar niveis de produtividade
sermelhantes ans do melhor do grupo de benchmarking em que a instituigio se insere;
Bantar os gastos globas com suplementos remuneratorios @ prestagies de servigos;
Consolidar uma efetiva politica de centralizag3o da aguisicdo de bens e sarvigos especificos
da drea da sadde, nomeadamente medicamentos € dispositivos medicos, nos termos
definidos no Despacha n.® 1571-8/2016, da 29 da janeino

WL
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F.d - Orgcomentio Finaniero

O PO 2024-2024 reflete o orcamento financeiro do Hospital de Vila Franca de Xira E.P_E. submetids na
G0 a 17 de agosto do corrente, efaborado de acordo com & Cireular Série & n 2 1408 de 29/07 onde

constam as Instruges para preparacio do Orgamento do Estado para 2024 aprovadas por despacho de
Sua Exceléncia a Secretdna de Estado do Orgamento, em 28 de julho de 2023,

0 Drgamanto submetido pelo HWFY E.P.E. totaliza 100.494.625€, refletindo um aumento de 5% face ao
orgamento apresentado para o exercicia de 2023,

O orgamento financeiro proposto para a ULS no exercicio de 2024, reflete o montante comunicado pela
Direclio Executiva, através dos Termos de Referéncia para contratualizacio de Cuidados de Sadde no
5N5 para 2024 homologados pelo Senhor Secretdrio de Estado da Sadde no dia 7 de novembra da 2023,
no mgntante de 187.237.018,97€.

7.3 - Orpomento Econdmica

As demonstragbes financelras estdo pregaradas em conformidade com as disposipbes legais & o
NSrMativa em viger, SNC-AP

As demonstragdes financeiras resultam das projecBes para o periodd em andlise, com o respativo
impacto das agies e madidas propostas no Plano de Negdocios da ULS do Estudrio do Tejo submetids em

27 de junho do corrente.

7.3.1 - Demonstragio de Resultados por Natureza Previgional

MNa presente data, ndc dispondo dos dados atualizados referentes aos cuidados de sadde primarios, a
demonstracdo de Resultados apresentada resulta da soma algébrica linear da estimativa de fecho para o

exerciche de 2023 da Unidade Hospitalar que integrard a ULS e a estimativa de gastos do ACES, obtida
ern julhe de 2073 aquando da elaboracdo do Plane de Negdcios para 8 ULS Estudrio do Tejo.

De acordo com as orientagdes obiidas, no exerdicio de 2023, e para efeitos de apuramento do resultads
[C5P + C5H), foi considerado que o total dos rendimentos teria de corresponder ao montante

equivalente do orcamento de gastos estmado para o periodo em andlise, dando origem a resultado
lguido nula nos C5P.
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Mo agrupamento dos gastos foram considerados os gastos estimados peta ARS LVT acrescidos de um

fator de ponderagdo 2% que procuram absorver os impactos resultantes do contexto econdmico € a

crise gnergetica, berm como &5 alberagbes remuneratidrias por imposicdo legal.
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Tabela 21- Dernonstracio de Resultadas por Maiureza 10131008

Pressupastos GASTOS:

Parg efeitos comporativos no exercicio de 2023 foi retirodo & rubrico 621 — Produtos vendidos pos
farmocio do ACES, o walor aiocodo. nesta rubvico @ gdicionads & rubrico 6124 - Consumos de
medicamentas, dodp que, para efeitos e opresentacfo de contas do LIS, o custo dos medicamentas
passa @ estar inciuido no ogrugamento de Custos dos mercadorios vendidas e motdeios consumigas,

Custos das mercadorias vendidas & matérias consumidas - Para o exercicio de 2024, 1% ano de
Mividade da ULS, estima-se um aumento de 16% face 3 estimativa de fecho de 2023, resultante da
pravisdo de aumento da atividade assistencial, berm como os aumentas de precos dos medicamentos e
materials de cansumo clinlen.

O registo dos produtos vendidos por farmacia registades pelos C5P na rubrica de consumaos tem o
impacto mais expresshvo mesta rubrica, dado gue, de acords com as informagies remetidas pela ARS
VT, o custo previsto de 18ME para 2023, aquando da submiss3o do plano de negdcios da ULS, sofreu
um gumento substancial,
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&5 estimativas de consumaos contemplam o pressuposto da continuidade dos acordos celebrados entre o

Govarno e a Apifarma para a sustentabilidade dos encarges com medicamentos

Prewi-se um auments de 3% para 2025 em consondncia com a proposta de aumento de atividade e a
internalizacde de atos médicos como patologia clinica, & wn auments de &% para 25 redultante da
implementacio de todas as medidas propastas no Plano de Negdcios, acrescida do impacto da inflagio
prevista.

Fornecimentos & Sendgos - Nos F5E, estima-se um acréscimo de 2% face a 2023 e redugdo 1% em 2024
@ 5% em 2025,

0 acréscimo para 2024 tem prindpal incidéncia na rubrica de servicos especializados que integra os
gastos com a prestagio de servigos médicos e prestagio de servigos hotelelros (alimentagio,
tratamento de residuos, seguranca e lavandaria) gue acompanham o auments de pregos face ao

contexto economico bem como as alteragdes remuneratdeias por imposicio legal,

O recurso § prestagio de servigos medicos procura amortizar o impacto da escassez de médicos de
familia alocados aos C5F, até ser possivel o reforgo do quadro de pessoal com os médicos necessdrios @
j4 elencados no capitule dos Recursas Humanos.

Gastos com o Pessoeal - MNa rubrica de Gastos com Pessoal prevé-se um aumento de 8% em 2024, que
engloba a conchusdo dos concursos a decerrer em 2023 @ as contrataghes propostas para o exercicio de
2024, berm come o impacto do descongelaments das carreiras, que produzird efeitas nas remuneracies
base & consequentemente no trabalho suplementar e respetivos subsidios de férias e Natal.

O aumanto para 2025 e 2026 reflete as contratagles propostas e as atualiracdes salariais pird o dois
exercichos.

Remuneragies cartas @ permanentas - O valor estimado para 2024 reflete um acréscimo de 8% face &
prévisio de fecho de 2023, Esta varlegdo espelha essenclalmente a contratacio gradual dos
profissionals incluldes ne mapa de pessoal proposio para 2024 bem como os efeitos do

descongelamento progressivo das carreiras,

Abonos wariavels e eventuals = Esta rubrica apresenta uma varagdo desfavardvel de 3%, inferior a

evolucdo das remuneragdes ceras e permanen tes que tem de ser analisada em duas vertentes,

Encargos sobre remuneracdes - a variagio da rubrica de encargos acompanha a varacio da rubrica
ramuneracao base a dos abonos varidvais.
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Tehely 32- Dezdobromanta gastas aperocianas J072-2006

Wa projecho para o tridnio em andlise estdo considerados os impactos das agfes propostas Plano de
Megocios da ULS, gue resultam num acrésdmo pontual na rubrica da FSE em 2024 a um decrésclmo

substancial desta rubrica no exercicio de 2026

Denoia-se uma evoelucio gradual dos gastas, proporcional 30 aumento expectdvel do nivel assistencial e
da otimizagio de recursos resultante da internalizacdo gradual dos meios complementares de

diagndstico e terapdutica.

Pressupostod RENDIMENTDS:
al Taxzas Moderadoras

Ma sequéncia da circular informatva n M. 15/2020/AC55 de 2020-07-21, Dispensa da cobranca de taxas
modaradoras nos Culdados de Sadde Primdrios por aplicacio do artigo 273.%, da Lei n.8 22020, de 31 de
miargo, nests linha foram consideradas as estimativas de @xas cobradas no dmbito dos culdados de
saude hospitalar & um montante residual nos culdados de satde primdnios, cabeulade com base no

nistorics da Entidadpe.

b} Prestacbes de servigos

N rubsica de Prestagio de Servigos, a previsdo para 2024 teve por base a verba comunicada pela aCsS
1B7.237.018.97€ gue reflete a atividade assistencial prawista e os precos estabelecidos mos Termos de

Referéncla para a Contratualizacio para 2024,

D scordo com as orientagbes obtidas, o montante supramencionado, fol alocado 9%% a rubsica

72.01.1.6.5 - valor capitacional {ULS) & 3% & rubrica 72.01.1.6.4 - Incentivos Institucionals (CR),

WL



Unidade Local de 5adde do Estudrio do Tejo Flana de Desenvolvimenio Organizaclonal 2024-2026
17 novembro 1023

A ULS do Estudrio do Tejo, através do mapa de “"CONTR_PROD_Z-Produgdo (ULS) Tarefal7?so_

Formuldrio” da plataforma SICA, submeteu @ sua proposta para as linhas de atividade assistencial

hospitalar e de cuidados de sadde primérios.

AL restantes rubricas gue compdem o agrupamento das prestacies de servico e rendimentos
suplemen tares foram estimadas com base no hiskdrico das Entidades.
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05 valores inscritos na DFC no gue concerne & receits executada integram, 4 verba comunicada pela
ACSS, 187.237.018,97€, que reflete a atividade assistencial prevista e os precos estabelecidos nos
Termos de Referénoa para a Contratualizacio para 2024,
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T.4.1 - Maximizacio de Receitas

O Contrate Programa defing objetivos de gestic ao nivel da prestacio de cuidados de salde, da
producio a realizar no decorrer do ano, respativos valores de remoneracio & custos assocados ao

desenvohiimento da atividade.

A ULS prevé implamentar madidas no sentido de aumantar as receltas extra Conirate PrOgrama,

nomeadamente 3 prestacio de servicos de Didlise ¢ de Meios Complementares de Disgnéstico atrawés
di protocolos a realizar ¢ desenvolver em 2024,

7.4.2 -Andlise do Prazo Média de Pagamentos

O PMP previsto para o exercicio de 2023 da Unidade Hospitalar ascende a 55 dias, assinalando wum

acréscimo de 9 dias face ao apurade no 32 trimestre de 2023

Face ao axposto, no ridnio em andlise, no dmbito do cumprimenta das orientagbes legals estabedecidas
no n® 9 do "Programa Pagar @ Tempo & Horas”, anexo 3 Resolugls do Conselho de Minstios nt
3472008, de 22 de feverelrs, cam % alteraches mtrodusidas pele Decreto-Lei n.? 85/4-2011, de 17 de
maia, a ULS Estudrio do Tejo, preve um prazo médio de pagamento {PMP] a fornecedores inferior & 60
dias, cumprindo o estabelecido pela legislagio supramencionada.

7.4.3 - Redugio do Endividamento e dos encargos financeiros associados

A ULS Estudrio do Tejo ndo pravd contrair nenhum emprastimo bancdrio no sau inicio de atividade, nem

se preve gue venha a raalizar no trienio em analise.
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Tabelo 25- Bediipio do Endiidamento ¢ des encargos finonceinos afspoiados

7.4.5 - Eventos sem Repeticio

Nio astdo plansados eventos sem repeticio.
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8. Ganhos estimados e contributos para a sustentabilidade

A ULS Estudrio do Tejo tern como objetivo central a promogdo da satde € 3 prevengdo da doenga,
atravis do desenvolvimento de programas @ iniciativas que visem educar @ capacitar a comunidade para

adotar estilos de vida sauvdaveis, identificar precocemente problemas de sadde e prevenir o surgimento
da doenca.

A ULS pretende implementar vma utilizagio de recursos de modo sustentavel, potenciando ganhos de
gficiéncia, organizacdo & implementacda de medidas amigas da ambiente, dimiauinds o Impacta
ambiental causado pela sua atividade,

Ascente em ses eixos de Intervenclio, que visam precisamente a obtenclo de ganhes em sadde, senda
que a integracio dos cuidades prastados bem um foco muits grande no Scess0 305 MESMOS @ N3 U3

qualidada, a ULS aprasenta diversas aches enquadradas nos seguintas aixps:

Eixe 1— Culturs Organizacional Centrada no Cidadds

Eixo 2 = Acasso e Qualidade dos Cuidadas Prestados

Eixo 3 - Integragdo de Culdados

Eixe 4 — Governagdo ¢ Sustentabilidade - inclui 0% prejetos de eficiéncia energdtica
Eixg & — Ganhos ém Sadde

Eiwo B = Investigacio, Inovagdo e Formacio

0 presente Planc de Desenvolvimento demoanstra que a ULS Estudrio do Tejo permite mefhorar a oferta
de cuidados de sadde prestados &s reals necessidades dos utentes abrangidos, aprofundande o processa

de integracde dos diferentes nlvels de culdados & mantendo o fodo da sua sustentabilldade econdmica &
financeira,

-
Uma gestdo integrada dos servigos ¢ reducio de duplicacies e desperdico, a titulo de exemplo, 2
internalizacio dos meios complementares de diagnostico, reduzindo o recursc @ prestadores extermos

ac SM5, e a implementagio dos projetes apresentados, permilicd uma maier sustentabilidade
econdmico-financeira,

h*L
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EBITONA

O Resultado cperacional {medide pelo EBITDA), apresenta uma evolugho favordwel no iridnia em
andlise;
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Tabedr 26- Fralugio ERITDA

Em 2024 prevé-se que o EBITDA ascenda a 3. 4ME com uma evalupdo favordvel de 14% em 2025 e 3%
em 2026, resuftante duma poditica de otimdzagdo operacional dos processos de C5P & C5H.

A conjugasdo da reducio de gastos por via da aplicagdo das medidas elencadas no Plano de negocios da

LLS, bem coma o aumento de rendimentas, decormentes ge aumento da capackdade assistencial resulta
numa mehora des resueltados.

& evolugdo do Resultado Uguido do Exerciclo, dos Resultados Operacionals e do EBITDA projetados para

o tridnio em andlise refletem o impacto das agdes proposta ¢ da olimizacio ¢ maximizagdo de sinergias
antre as diversas unidades gue vao integrar a ULS
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AMEXO I: DECLARACAO DE CONFORMIDADE

Para o= devidos efeltos, o Conselho de Administragdo do Hospital de Vila Franca de Xira EPE, declara que
o Flano de Desenvolvimento Organizacional da ULS Estudrio do Tejo, EPE para o ano 2024 se encontra
am conformidade com o ercamanto submetido no dia 17 de agesto de 2023 - nos termas methor

explicitados em 1,11 do presente documento - de acordo com as orientagdes da Tutela, e com o
referencial de contas pdblicas em wigor.

A Comiss3o Executiva da ULS Estudrio do Tejo, EPE, tomou conheciments & manifestou-se favordavel a
eite Plano de Desenvolvimento Organlzacional.

Vila Franca de ¥ira, 27 de novernbro de 2023

O Conselho de Administracio,

Carlos andrade Costa

Presidente
?
Moo 5 Arulﬂ-l-ﬂl_mﬁﬁ"__
Sofia Loursira dos Santos Ana Paula Euzéhio
Vogal - Diretera Clinica Vogal - Enfermedra Diretora

7
h—-.: L.



Unidade Local de Sadde do Estudrio do Tejo Plans de Desenvelulmente Drganizacional 10242026

Zf novembro 2013

ANEXO ii; PARECER DO ORGAO DE FISCALIZACAO



Unidade Local de Sadde do Estudrio do Tajo Plans de Desenvolvimanto Organlracional 2024-202E6

17 nevembras 3023

AMNEXO ili: PLANO DE INVESTIMENTOS PLURIANUAL 2024-2026

esigrnacao da Projoto
Rubrics financeira
Locahizagio

Tipologia de Investimento
Drnjetliva do Investimento
Mival de Prioridades
Fropria

Fundos Comunitarios
Dutra

Fotal do Investimento

PFayback Previsto [em meses)

Estimado (Ano N] - 2024

Estimado [(Ano M=1) - 2025

Estirmada (Ana N+2] - X026

Caracterizado Sumaria

Codiga Operagao Aprovada do

Fitagncramento Comunitaria

Comentarios

Diata pravista de mioo
zta previsia para condluwla da projoto

[Aaia e Inauguragdo prevista

ULSET 1
Cultura Organlzacional Centrada no Cidadéo
43

26500-009

MNovo Equipamento

Melhorar 0 acesso 4 presiacio de cuidados

3

Yy

B8 757,00 €

12

Em preparagio na enlidade

30 005,00 €

43 748,00 €

000E
Outros investimenios - Nesia opeio devamn
agregar lodos ot investimentos a realizar em
mabiliario hospitalar (equipamenta basica),
equipamento de hotelaria (equipaments basico),
equipamento administrative, entre outros,

n.a.

Proximidade dos cuidados e capacitacdo dos
cuidadores

jani24
dez/25

dezf25



Unidade Local de Sadde do Estuaric do Tejo Planp de Dasenvolvimento Organizacional FO24-2016

EQUIPAMENTO
10
Designagdo do Prajeto
Rubrica Fnanceira
Localizacio
Tipologla de Investimonto
Dbjetive da Investiments
Nivel de Prioridade
Propria
Fundos Comumitarios
Ouira
Total do |ImnectimEnio
Payback Prewvisto jem meses)
Fase do processao de investimento
Estimado (Ao N - 2024
Estimade [Ano M=1) - 2025

Estimado (Ano N+2) - 2(K26

Caratterizsciit Sumabrin

Codigo Operacio Apro

Financiamento Comunitdrio

Comentarios

Diata prevista de inicio

Data prewasta para condlusdo do prajeto

Data de inauguracio préevises

T novembro 2013

ULSET_2

Acesso e qualidade dos cuidados prestados
a3

2B00-009

Movo Equipamento

Melhorar o acesso & prestacao de cuidados

345 010,00 €

24

Em preparagio na entidadsa
345 010,00 €

0,00 €

0,00 €

Qutros investimentos - Nesta opgdo devem
agregar todos os investimantos a realzar am
mob#iano hospitalar (equipamenio basica),

equipamento de hotelaria (equipamento basico),

equipamento administrativa, anfre culros;

n.g.

Consultas de proximidade e Equipas de suporte

comunitarias
jani24
dez/24
dez/24

—
—F._'_-
f



Unidade Local de Sacde da Estudrio do Tejo Plano de Dasenvolvimento Organizacional 2074-3074

EQUIPAMENTO
1]
Designagdo do Projeio
Ribrica financaira
Localizagdo
Tipologia de Investimenta
Objetivo da Investimants
Pval de Proridade
Progdia
Fundos Comunitanos
Dulra
Total do Investimenio
Fayioack Previsio jem messs)
Fase do processo de investimento
Estimado [Ano Nj - 2034
Estimadao (Ano M=1) - 2025

Extimade (Ano N+2) - 2026

Caracterizefan Sumaria

Codigo Operatao Aprovada do

Financiamonto Comunitario
Comentanos

Data prevists de initio

Dala prevista para conclusio do projelo

Dala de inauguragin grevista

27 novesmbra 2027

ULSET 3
Integragao dos cuidados
43

2600-008

Movo Equipamento

Melhorar o acesso a prestagdo de cuidados

84 422,00 €

12

Em preparacio na entidada
41 084,00 €

J243400€

10 894,00 €

Dutros investimanios - Nesta opgao devem
agregar lodos 05 investimentos a realizar em
mahilidrio hospitalar (equipamento basico),
equipamento de hotelaria (equipamento basico).
aquipaments administrativo, entre outros,

n.ga.

Saude renal & Savde mental de proximidade
jani24
dez/25
dez/26



Unidade Lacal de Salide 48 Ettudfio do Tejo Plano de Desanvolvimanto Organizacional 2024-2025

IT apwvembra 3033

EQUIPAMENTD

o ULSET 4.1
Diesigric3o 4o Projato Governagio e sustentabilidade | Internalizagéo

de MCDT
Rilbrica financeiss 43
Localizagio 2600-008
Tipahagia de vestimenta Mavo Equipamento

iGarantir as condicies Bcnicas & de saguranga
desejadas

bivel de Prieridade 2

Objetivo do Ineestimento

Progria v |
Fundos Comunitarios

Outra

Total do Investimento T50 000,00 €
Payback Provisto (em mesas) 36
Favie da processn de investimento Em pl'ﬂp:ﬁlrﬂl;iﬂn na entidade

Estimado {&no M) - 2024 T80 000 00 &

Estimado {&ng N+1] - 2025 000 €

Estirnado {Amo N+2) - 20T ﬂlm €

Equipamenio basico: De Imaglologia, De
Laboratdrio

Caracleriragao Sumaria

Cadign Operagio Aprovada do

Fimanciamento Comunitdrio e

Internalizacic de MCDT de diagndstico:
Imagiologia & Laboratarios

Coamnan LI s

Diata prevista de inicio janf24
Data gresrista para conclusao do projelo dez/24

Data de inacpurafdo previgta dezi2d




Unidada Local de Salude do Estudrio dao

EQUIPAMENTO

0

Designacao do Projeto

Rubrica financeira
Localiragio

Tipologia de Invedtimenta

Dbjethnt do InvestimeEnio

Nivel de Prioridade

Fropris

Fumidos Communitas o

Outra

fotal do Investimenta

Fayhack Previsto [em mesas)

Fase do processo de inwestimentia
Esfimado (Ano N] - 038
Estimado {Ano M+1] - 2025
Estimado (fAno N+2) = 2026
Caraclerizacdo Sumaria

Codigo Operacao Apravada do

Financiamgnto Comunitano
Camentiariog

Dale prevista de inicho

Doty prevists pard conclusao do projeto

Data de INAURUTACAD previsla

2|0

17 nevembro 3033

ULSET 4.2

Governagio o sustentabilidade |
Sustentabilidade Ambiental

43
2600-009
Reabilitagdo da Infraestrutura

Meorar a seguranca do funcionamento das
infraestruturas

2

6016 353,00 €

60

Em preparagio na enfidade
2 886 262.00 €
283440100 €

495 690,00 €

Edificios & oufras construgbes
na.

Eficiéncia energética

janfz24

dezi28

dex/Z6

Plana da Desenvolvimento Orgamlzacional 2024-1024



Unidade Local de Saude do Estudrio do Tejo

AT movembro 10313

EQUIPAMENTO
o ULSET_S
Dosignacio do Projeto Ganhos em sadde
Rubirica financeira 43
Localizacio 2600-009
Tipologia da Investimenta Movo Equipaments

Objetivo do Investimento

Malhorar o acesso & prestacio de cuidados

MNivel de Prigridade 2
Progria |
Fumndos Comunitarios

Owtra

Total do mpestimEnto 153 230,00 €
Pavback Previsto {Em meses) 12
Fase do processo de imestiménto Em pmﬁﬁﬂ na entidade
Estimade [Ana N} - 2024 5310000 €
Estirmade [Ana N=1) - 2025 200000 €
Estimado (ano N4+2] - 2026 93 13000 €

Plano da Deseavalvimenta Organiracional 2014-2076

Cutres imeestimentos - Nesta opcao devem agregar
todos os investiimentos a realizar em mobiliario
hospitalar (equipamento basico), equipamento de
hatelaria (equipameanio basico), equipameants
administrativo, entre gutros;

Caratterizacio Sumdria

Codigo Operacdo Aprovada do

na

Financiamento Comunitario

Consultas, telecansulias, apolo domiciliano e
formagao

Data prewista de inicio jani24

Comentario

Diata préviata para conclusio do projeto dezi26

Datd de imauguracbo presista dez/?6




Unidade Local de Sadde do Estusrio do Teja Plana de Desenvalulments Ofganizacionsal 7074.2025

T nevembre 20213

EQUIPAMENTO

ULSET B

Lesignacaa do Projeta ‘h'll'ﬂﬁﬂil‘}il'.l, inovagio e formaglo |
Transformagio aplicacional

Riibrica financeira 44
Localizagdo 2500-003
Tipologia de Investimenta Sistemas de Informagio
Cbjetivo do Investimento Garanti as condiches thcnicas & de mw.an';a

desejadas
MNivel de Pricridade 1
Progrin "J'
Furdos Comumnitarios
Cilira
Total do Invastimonto 00 000,00 €
Payback Previsto [om meses) 24
Fase do prodesso de invettimento Erm pr&pﬂagﬁn na enkdada
Estimado (Ano M) - 2024 300 000,00 €
Estimade {Ans N+1) - 2025 0,00€
Estimado (Ano N+2) - 2026 0,00 €
Caracterizada Sumdria Equipamento de informética e software informatico
Codign Dperacio Aprovada da
Financiamenio Comunitirna b
Comentarios Renovagio tecnoldgica dos sistemas informéticos
Data prevista de inicho jan'24
Data provista para concluso do projoto dezf24
kita de inavguracdo provista dez24




Unidade Local de Sabde do Estudrio do Tejo Plano da Dasenvolvimento Organiracional 2024-2016

17 novembro 2011

EQUIPAMENTO
io ULSET_7
Deskgnaciio do Projeto Upgrade g aquisicio de Software
Riubrica financeira 4473
Localizagan 2600-005
Tipalogis de Investimanto Sistema de informag o
Objetne do Investimento Gararllr ax candicfes Whaniose & de EE’EIU!_'EII'":‘-EI
desejadas
Mivel de Priaridade 3
Propria )
Fundos Comunitinios
ChutFa
Total do investimenio 1150 000,00 €
Fayback Previsto (em meses) 12
Fase do processo de investimenta Em desanvolvimento
Estimado (Ano N| - 2024 T00 000,00 €
Estimada {Ang N+1) - 2025 150 000,00 €
Estimado {Ano M2 - 2028 A00 000 00 €
Total do Investimento 1150 000,00 €
Caracterizacio Sumiea Equlparnan!n- de IMHEE_E E':‘ml'ﬂ
informatico
Codigo Operagan Aprovada do Financormento
e Lr e o T
B 2024 Inclui apbcacdes de apoko & gestao +

Vivacare - 82.000,00 €
Data prevista de inicio janfZa
Data provista para conclusio do projeto dez/26

Data de inauguracao prevista dez /26




Unidade Lacal de Sadde do Estudrio o Tejo Plana de Dasenvolvimento Drganizacional 10243026

EQUIPAMENTO

| &

Designacio do Projeta

Riibrica financeira
Localizacdo

Tipologle de Imvestimants
Chfetivo do Investimento

Rivel de Pricoridade

Propria

Fundos Comunitarios

Duitra

Total do Investimento

Payback Previsto [em meses|
Fase do procesdo de mredtimanta
Estirmeadao [Ana N) - 2023
Estimada [Ano N+1] - 2025
Estimado (Ano N+2) - 2026

Total do Investimento
Caracterirzacao Sumaria

Codigo Operagao Aprovada do Financiamento

Comunitario

Camentarios

Dats prevista de initio
Data prevista parn condlutse do projeto

Data de Inauguragao prévisin

17T powembro 3023

ULSET 8
Reformulagdo e atualizagio de Hardware
43511

2600-00%

Substitulcio de Equipamento

Garantir gs condigles t&cnicas e de seguranga
dasefadas

3
'l

2 B00 000,00 €

12

Em desenvalviments
1 300 Q00,00 €

1 000 000,00 €

500 000,00 €

2 800 000,00 €

Equipaments de informatica & softwars
infarmaticn

n.a.

2024; Renovasio de DataCenter face & sua
obsolescancia - 500.000,00&
Renovagdo do Parque informaético

Renovacdo da estrutura de rede
2025: Renovagéo da estrutura de rede

janiZd
dez/26
dezi26

J':II |Illr'L I"|_ ’ -...



Unidade Local de Savde do Estuario do 1..=_l|-:. Plama do Desenvolvimente Drganizacionsl 2028-202

LR

3T nawvamEre 2025

EQUIPAMENTO
] ULSET 8
Designacdo do Projeto Equipamento Médico Cirdrgico
Ribrica financeira 43331
Locatizacio 2600-008
Tipologia de Investimento MNowve Equipamento
Objetivo do Investimenta aranti ag. condigas Wcnicas o de sagur&m;a
desejadas
Mived de Prioridade 2
Propria L
Funcos Comunitirios
Qutra
Total do Investimonts 1 G444 000,00 €
Payback Previsto (em meses) 24
Fase do processo de investimento Em desemnvolvimento
Estimadio {Ano N} - 2024 1 085 000,00 €
Estimado (Ano N+1} - 2025 458 000,00 €
Estimado {Ano N+2) - 3026 B0 000,00 &
Total da Investimanto 1644 000,00 €
Caracterizagdo Sumaria Equipamentn basico: Médico Cirdrgico;
Codigo Operacdo Aprovada do Financiamento
Comunitars o

2024 inclui 1 Central de Monitorizagéo + 20
Monitares (UG - S00.000,00 € + Masas de
anestasia (222 000,00 €) + Masa
radigtransparente ortopedia (246.000,00 €)
2025: Candeairos cirirgicos Bloco Central

Comentarins

{98.000,00€)
Data prewista de inicio jani24
Dala prevista para conclusis do projeto dari26
Data'de inauguracio previsis daz/26




Unidade Local de Sadde da Estudrio do Tejo Flano de Desenvolvimenic Organizacional 1024-2026

IT nowvembro 3021

EQUIPAMENTOD

3] ULSET_10
Besignagho do Projete Equipamento de Diagndstico - Imagiologia
Rubrica financeirs 43332
Lecalizagho 2600-009
Tipoiogia de Investimanto Substituicas de Equipaments

Garantir as condigies tenicas e de saguranga
deseiadas

il de Prioridade 3

Oajetivo do Investimento

Fropria ‘ll

Fundos Cormonitirens

Quira

Total do Investimonts 800 000,00 €
Payback Provisto (em meses)| 12
Fase do processo de investimento Em desenvohlimento
Estimado (Ano N} - 2024 400 000,00 £
Estimada [Ano M+1) - 2025 200 000,00 €
Estimads [Ano M+3) - 2026 200 000,00 €
Tatal do Investimento B00 000,00 &
Caractorizacio Sumdria Equipamento basica: De imagiologia,
Codipa l:]!_h:-r' fan Aprovada do Financiameanio s
Comunitario

Comentirios 2024: inclui Osteodensitometnia (86.000,00 €)
Cratn previses de incio Jmﬂ.q.
Data previska para conclusio do projeio dezi26
Data de inauguracio pravista dezl26




Unidade Local de Satda da Extudrio da

EQUIPAMENTO

]}
Desipnatdo do Projeto

Rubrica fimanceira
Lecalizatio

Tipologia de Investimenta

Objetiwo do Investimenta

Mivel de Priosidade
Prapria
Fundod Comunitarias
Cutra
Fotal do Investimento
Payhack Previsto {em meses)
& de investimanto
Estimado [Ana N) - 2024

Ectimado (Ano M+1) - 2025

Estimado [Ano N¥Z) - 2026

Tetal do Investimenta
Caracterlzacdo Sumiria

Codign Oparacan Aprovada do Financiamanto

Comunitarnio
Comentarios

Cata prevista de micio
Data préwista para conclusao do projeto

Diata de mauguragao provista

Tejo

Plano de Desenvoivimento Organieacional 7034-2028

T ndvembrn JDF

3
£

ULSET 11

Equipamentos de Diagnostico -
Gastroenterologia

43331
2600-009
Substiluicdo de Equipamento

Garantir as condigies técnicas e de seguranca

desejadas

450 000,00 €

12

Em dasanvelvimento

250 000,00 €

100 000,00 €

100 000,00 €

450 000,00 €

Equipamento bésico. Meédico Cindrgica;

n.a.

2024: inclul Ecoendoscdpeo (250,000,000 €)
an24
dez/26
dez/26



Unidade Local de Savde do Esfudrio do

EQUIPAMENTO

|

Designacao do Projeto
Ribrica financeira
Lociliragibn

Tipologia de Investimanto

Ofjetivo do Investimento

Mival da Pricridasde

Progria

Fundos Coamunitifnos

Qutra

Total da Investimento

Paytack Previsio jem mases)
Fase do processo de imvastimento
Estimado (Ano MNj - 2024
Estimado [Ana M+1) - 2025
Estimado [Ano M+2] - 2026

Tatal do Investimento

Caractermiacao Sumaria

Codigo Operacio Aprovada do Feranciamanto

Lommuanitzaren

Comentirios

Dt privwinta die micio

[Bata prevista para conclusio do projeto

Daka de inaugurafdo prevista

Taja Plang de Desenvolvimanio Grganizacional 30242036

T navembia 20010

ULSET_12

Equipamento de Desinfecio e Esterilizagio
43335

26500-009

Substituicda de Eguipamento

Garantir as condigdes técnicas e de seguranga
desejadas

4

‘I

996 000,00 €

12

Em dasanvohimento

96 000,00 €

200 000,00 €

700 000,00 €

996 000,00 €

Equipamento basico: Desinfecio e
esteriizacdo;

2024: inclui Magquina de lavar Db (87 000,00 €)

janfz4
dez/26

dezi2E



Unidade Local de Saude do Estudrio do Tejo

Flamo de Desenvolvimento Organizacional 2024-2078

17 ngveambrg 2028

EQUIPAMENTO

[} ULSET 13
Designacio do Prajeto Mobiliario Hospitalar
Ribrica financeira 43334
Localizago 2600-008

Tipologis de Frvestimento

Substitulgdo de Equipamento
Garantir as condicdes eonicas & de seguranca

Chetivo de Investimenio

desejades
Mivie de Priaridade 3
Propria 'l.ll
Fundos Comunitaeios

Dutra

Total do Investimento 230 000,00 €
Payback Previsto {em mesed) 12

Fase do processa de investimento

Em desenvohlimenio

Estimado {Ano N - 2024 100 000,00 €
Estimade [Ano Nel) - 2025 50 000,00 €
Estimada (Ano N+2)] - 2026 BO 000,00 €
Tatal da Inveéstimento 230 000,00 €

Cutros Investimentos - Nesta cpgio deven
agregar todos os investimentos a realizar em
mabiliario hospitalar (equipamento basico),
equipaments de hotelaria (equipamento
basico), equipamenin administrativo, entne
autras,

Caracterizacdo sumarla

Codlpo Opear

o Aprovada do Fimandimmento

na
Comumilano '

Inclui mobikano de apoio clinico necessarnio |
desgaste do parque existanta [ ampliacio de

ESpaAt0s
Data prevista de fnicio }EI’I‘?“

Comentanios

Data prevista para conclusio do projeio dez 26

Data de inaupuracio previsia dez/te




Unidade Local de Saldde do Estudrio do Tejo Flano de Desenvalvimento Organizacianal 2074-3024

27 movembra F313

EQUIPAMENTO
I ULSET_14
Designagdo do Projeto Mobllidrio de Escritdria
Rubrica financeira 4353
Localkrag o 260:0-009
Tipologia de Investimento Eubﬂlﬂ‘u#l;iﬁﬂ de Eguipameanto
Dajetiva do Investimento Garaniir e condighes tacnieas ¢ o, e
caseadas
Mivel de Prioridade 4
Propria ¥
Fundos Comunitdrios i
Chuiira
Tatdl 4o Investimants 145 000,00 €
Payback Provisto [em meses] 12
Fase do processo de investimento Em desanvohimento
Estimado (Ano N] - 2024 50 000,00 €
Estimada [Ano N+1] - 2025 20 000,00 €
Estimada (Ano N+2| - 2026 75 Uﬂﬂ,m e
Tatal di nvestimonto 145 Dﬂﬂ.ﬂﬂ £

Outros invastimentos - Nasta opgio devem
agregar todos os investimenics a realizar em
mcbibidnio hospitalar (equipaments basica),
equipamento de hofelana (equipamenta
bésico), equipamento administrativo, entre
outros;

Laracterizacdo Sumdira

Cadigo Operacao Aprovada do Finandamento
Comunliario n.a

Inelul mobiliario necassario 4 adaptagio a

Comentarios novos espages de frabalho, nomeadamente

para novos gabinetes meédicos
Datz prevista de inizio jani24
Data prevista para conclusde do projeto dezi?6
Data di mauguragao provista dezl?6




Unldade Local de 5aude do Estudrio do Tejo Plang de Dessnvolvimento Organizacional 20242026

17 nowvembre 3031

EQUIPAMENTO

I ULSET 15
Designacdo do Projeto Equipamento de Laboratdrio
Rikbrlea financeira 43333
Localizacio 2600-008
Tipologia de Investimenta Substitvicdo de Equipamento
Objetiva do Investimento Garantir as condighes técnicas e de Zﬁ;:ﬂ“ﬁ:
Nivel da Prioridade 3
Propria )
Fundos Comunitarios

Cutra
Total do Investimenta 180 000,00 €
Fayback Previsto (em medes) 12
Fase do processo de investimento Em desenvolvimento
Estimado (Ana Nj - 2024 50 000,00 &
Estirnado (Ano Mel) - 2025 50 000,00 €
Estimado [Ano M+1) - 2026 BO 000,00 €
Total do Investimeanta 180 000,00 €
Caracterizacano Sumbria Equipamento bagico: De aboratonia;
Cédgn Dperacio Aprovida do Financlamento

Cominiidria sl
R Ampliacac | substituicSo para aumeants da

produtividade e internalzacdo de andlises

Data pfevists de inicea jﬂl'h'z“
Dt a prevista para concluséo do projelo dezi2s

Data de inauguracdo prevista dezf2§




Unidade Local de Satde do Estudrio do

EQUIPAMENTO

[14]

Designacio do Projeto
Eubrica financeira
Localizatdo

Tipologia de Investumento
Dixebivo do Investimento

Mivel dé Pricridade

Propria

Fundos Comonitanos

Cuitra

Total do Investimenta

Payback Previsto [em mpeses)
Fasvir do procesio de inuestimenta
Estimado [Ano N} - 2024

Estimadn (Ano Me1] - 2025

Estimado {Ano N+2] - 2026

Total da Investimento

Caracterliagio Sumarla

Codigo Operacio Aprovada do Finandoments

Comunitario

Comentanos

Data prevista de inicio
Lata pravista para conclusao do pr opEtn

Data oe Inauguracao previsia

TEja Flano de Desenvalvimento Organigacianal FOX4-20245

41 novembra L0232

ULSET_18

Ferramentas e Utensilios Diversos
43339

260:0-009

Substituicdo de Equipamento

Garantir as condigbes técnicas e de seguranga
deseadas
3

k|

430 000,00 €

12

Em desanvalvimanio
250 000,00 €

€0 000,00 €

120 000,00 €

430 000,00 €

Cutros investimenios - Nesta opcdo devem
agregar todos os investimenios a realizar am
mabilEria hospitalar {equipamenta basico),
equipamento de hotelana (equipamento
basico), equipamento administrative, entre
outros;

2024: inciui Camaras Frigorificas | Margue
(74.000,00 £}

jani24

dezl26

dez/26



Unidade Local de Sadde do Estudrio do Teje Plano de Desenvoelvimente Organfzaclonal 30724-2028

17 ngvembre 1013

EQUIPAMENTO

i ULSET_17
Designacio do Projeto Equipamento da Ressondincia Magnética
Rubrica financeira 43332
Localizagdo 2600-009
Tipoiogis de Investimento Movo Equipamenta
Objetive do Investimeonto Gurantir a5 condigdes tcnicas & de E:!gs::;g:
Mivel de Prioridade 2
Propria )
Fundos Comunitarios
Dwtra via
Tatal da nvwestimiEnto 1574 Wﬁ.m €
Payback Provisto {em meases) 24
Fase do processo de investimenta Em preparacia na entidade
Estimadio |Ano N) - 2024 157440000 &
Estimado {Ano N+1} - 2025 000 €
Estimado {And M+ ) - 2026 D.WE
Total dé Investimonto 1574 -|1-'|:|I:F,|:||:|"E
Caracterizacio Suomaria Equipamento basico: De imagiolegia;
Codigo Operacio Apravads de Financamento

Comunitario na.
Comentarios Exciui obra RM
Uata prevists de inicio jani2d
Data prevista para conchisio do projeto dazid
Data de inauguragio prevista dazid




Unidade Local de Salde do Estudrio do Tejo Plano de Desenvolvimenta Drganizacional 2024-2026

17 sovemhro 2030

EQUIPAMENTO
[ ULSET 18
Deslgnacho do Projeto Equipamentos - Farmécia
Ribries financeira 43336
Localizacio 2600-009
Tlipologia de Investimanta Mowa Equipamanta
Qbjetivo do Investimento Gurantir 83 condicdes tonicas & de Huu'._anﬁ
desejadas
Wivel de Prioridads 3
Prapria Y
Fundad Camunitariog
Chutra
Fatal do lnvestimenta 1 000 000,00 €
Payback Previsto [em meses| 24
Fase do processa de nvestimanto Em desanvolvimeanio
Estimado [Ana N) - 2024 400 000,00 €
Estimado [Ano N=1] - 2035 00 000 00 €
Estimade (Ano N+2] - 2026 100 000,00 €
Total do Investimento 1 000 000,00 &

Cutros iInvestimentos - Nesta opgdo devemn
agregar todos o5 investimenios a realizar em
mobiligrio hosptalar (equipaments basica),
equipaments de holelana (equipamenio
basico), equipamento adminstrativo, entre

Caracterizacao Sumaria

autros;
Cadipgo Operacio Aprovada do Financlamento
Comunitario na
Comentirrms 2024; Inciui 2 EQI..II-F'HFI'EFI[M Kardex
Data prevista de inicio janid4
[ata prevista para conclusao do prajsela dezl26
Data de inauguracio prevista dezidE




Unidade Local de Saude do Estuario do .Ei':' Plana de Detenvolvimento Organizacional 201 4-202E

EQUIPAMENTO

]

Designacao do Frojeto
Rubrica hinancera
Localiracan

Tipologia de Investimento

Objetive do Investimenta

Mivel de Priosidade

Privpria

Fundos Coarmunitarnas

Dhitra

Total do Investimento
Fayback Pravisto [em meses)
Fnse do procesio de myestimento
Estimada (Ano N) - 2024
Estimado (Ang N+1) - 2025
Estimado {Ano N+2} - 2026
Total do Investimenta
Caracterizacan Sumaria

Codigo Operacio Aprovada do Fmanciamento

Comunitario
Cxmenihrgs

Dato prevista de o

Data prevista para conclusdo do projeto

Diata de inauguracio previsia

1T nowamben 20323

ULSET_18

Camara de Fluxoe Laminar
41233

2800-009

Move Equipamento

Garantir as condighes écnicas e de seguranca
desajadas

2

L

100 000,00 €

12

Em preparagdo na entidade

100 000,00 €

000€

0.00€

100 000,00 €

Equipamento basico: De laboralorio;

n.&.

2024 inclui 2 CFL

jani24
dezi24

dezild



Unidade Local de Salde do Estudrio do Tejo Flano d& Deservolvimento Organizacional 1034-3014

2T movambra 023

EQUIPAMENTO

o ULSET_20
Designacio do Projato Viaturas
Ribrica financeira 4342
Localizagio 2600-00%
Tipalogia de Investimento Substituicio de Equipamento

Garantir as condighes tecnicas e de seguranca
desejadas

Kiwel de Priaridade 3

Objetiva do Investimento

Propria "|II

Fundos Comunitirtos

Outri Vi
Tatal da nvesthiments 90 000,00 €
Payback Previsto (em mases) 38
Fase do processo de investimenta Em desenvolvimenic
Estimado [Ano N) - 2024 50 000,00 €
Estimado [Ano Me1] - 2025 20 000,00 €
Estimado [Ano M+2) - 2026 20000,00 &
Total do Investimento =1n] ﬂﬂ'ﬂ,ﬂ'ﬂ 3
Caracterizacio Sumaria Equipamenta da transporte;
Codigo Operacdo Aprovada do Financlamento
Comunitario n.a.
Comentdritd 2024 | 2025: inclui postos de el
aldlricos
Bata prevista de inicio jBnv23
Data prevista para conclusio do prajeta o tSr gl
Data de nauguragho prevista derl26




Unidade Local de Saude do Estuario do Tejd Flano de Desenvolivimento Organizacional 2024-2026

17 novembro 2023

INFRAESTRUTURAS
in ULSET 21
Designagdo do Projeto Remodelagao S04
RubiFica inanceira 4321
Localiracio 2600-008
Tipologia de Investimenio Reabilitagdo de [nfraestrutura
SRS MRS Malhorar a seguranga do Mn:lpnamanln das
. infraestruturas
HMival da Prioridade 3
Propria ,‘I
Fundos Comunitirios
Citra e
Total do Investimantn 45 000,00 £
Paytack Previsto {em meses) ad
Fase do professo de imcestiments Em deservolvimento
Estimada [Ano NJ - 2024 15 00,00 €
Estimado (Ano N+1] - 2025 20 000,00 €
Estimado | Ano MN+2] - 2026 10 000,00 €
Tolal do Investimento 45 000,00 €
Caracterizagdo Sumirta Edificios e outras construgles;
Codigo Operacio Aprovada de Financiamenio
Comunitirio n.g,

Melharia da qualidade, seguranca e do acasso

ComaEntarins

& prestacho de cuidados de sadde
Data pravista de inicio ja,ru'E.q.
Data prevista para conclusio do projeio deziiiG

Data de inaupursgio prevista dez g




Unidade Local de 5adde do Estudrld da Tejo

INFRAESTRUTURAS

L

Designagia do Projeto

Rubriga financeira
Localizagio

Tipolopia de Investimento

Objetive do Investimenta

Nivel de Priosidade
Propria

Fundot Comunitarios
Cutra

Toial do investimenta

Payback Previsto [em mese|

Fodi do prodesio de invnstimantos

Estimada [Ano N) - 3024

Exstimada {Ano N+1] - 2025

Estimado {Ano N+Z| - 2025

Total do investimenio

Caracteniacdo Sumaris

Cadiga Operagao Aprovada do Financameanto

Comunitario

Comentarios

Dats prevista de inicio

Dats prevists parh conclusdn da projeto

Doty de inaugbracao prevista

if povambro £023

ULSET 22

Reabilitagdo e ampliagdo de infraestruturas
- Imaglologia

4321
2500-009
Ampliacas de Infraestrutura

Melhorar a seguranga do funcionameanic das
infraestruiuras

2

.I.I

£50 186,00 €
36

Em desenvolvimento
550 186,00 €

0.00 €

0,00 €

550 186,00 €

Edificios e oufras construpfies,

2024: obra osteodensitometria - 200.000,00 € +

obra RM - 350186 ,00 € (anterior valor.
307 500,00 £)

anfdd
dezl2d
dezf24

-..p_"__

Plama de Desenvalvimenta Organizacianal 72024-30716

L~



Unidade Local de adde do Estuario dao Tajo Plano de Desanvolvimanta Organizacional 3074-2036

17 nevembre 10113

INFRAESTRUTURAS
in ULSET_23
Designacio do Projeto Sala limpa - Farmacia
Rubrica financeira 4321
Localizacdo 2600-009
Tipolagea de Investimenta Ampliacio de Infraestrutura
Objeuvo do vesiimenio Misincrar & seguranca do FLII'H:iF.‘l'IEH'HEI‘ItEI dus
infraestruturas
Mrred de Prioridade 1
Progpria 4
Fundos Comunitanos ;
tra i
Total do Invectimenta 500 000,00 €
Payoack Previsto jem meses) 36
Fase do processo de investimento Em p!ﬂpﬁrali'.ﬁn na antdade
Estimado {Ano M) - 2024 500 000,00 €
Estimado [Ano Ne1) - 2025 0,00 €
Estimado (Ane N+2Z) - 2026 000 €
Tolal do Investimenio S00 000,00 €
Caracterizagio Sumaria Edificics e outras construgbes;
Cadigo Oparacdo Aprovada do Flnanciamenlo
Carmunitario na

Auments da capacidade intema e medhoria da

Comentirios seguranca & qualidade para os profissionais e

doentas
Diata pravitls ga o ]E-H"z-'q-
Data previsia para conclusio do projeto dezizd
Oiata de navguragdo prevista daz24




Unidade Local de 5aude do EstuErio do Tejo

INFRAESTRUTURAS
D

Besignagio oo Projeto
Ribrica financaira
Localizacan

Tipologia de investimanto

Ohfetivo da Investimento

Mivel de Prioridade

Propria

FuRos ComuRitarict

Qilra

Tatal do mvestimento

Fa yoack Previstio (em meases|
Fase do processo de investimento

Estimado {fno M) - 2024

Estimada {Ana M+1)

2025
Extimado (&no N+2) - 2026
Toatal do Investimanto

Caracterizacao Sumaria

Ca :ii[_!.El '!:Iﬂ-r'_'r.lll.:m Aprovada do Financiamanto

Comunitar b

Comentarios

Lata prevista de Inicio
Data previstd para conclusdao do projeto

Oata de inauguracio provista

17 novembro 3033

ULSET_24

Outros investimentos em infraestruturas
4321

2600-008

Reabilitagdo de Infraestrutura

Melhorar a saguranga do funcicnamento das
infraestruturas

3

_‘I

1615 000,00 €

38

Em desenvalvimento

300 000,00 €

520 000,00 €

795 000,00 €

1615 000,00 €

Edificios & outras construgbas;

n.a

2024 Cozinha 36.900,00 € + morgue |

camaras frigarificas 356 900,00 € + Macroscopia

100.000,00 €
2025: Farmacia comunitaria - 420.000,00 €
2026: Esterilizaco (+ maguina lavagem DM) -
125.000,00 € + Farmacia comunitaria -
480.000,00 €

fan24
dezli6
dezl2e

Flano de Deseavolvimenta Organiracional 2024-202&



