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1. Introducgao

O Servigo de Auditoria Interna (SAI) da Unidade Local de Saide do Estuario do Tejo,
E.P.E., descreve presente o documento como Plano Anual de trabalho, com o objetivo de
identificar as a¢des a decorrer no ano 2025, em conformidade do disposto na al. ¢) do n.” 2

do artigo 86° do Decreto-Lei n.° 52/2022, de 4 de agosto.

O exercicio da fun¢io de auditoria encontra-se descrito num conjunto de normas para a
pratica profissional de auditoria interna, e o plano de auditoria deve respeitar as normas de
atributos e de desempenho presentes no documento The Institute of Internal Auditors, que

constam publicadas no site oficial’.

No desenvolvimento do plano de auditoria, delineado para o ano de 2025, constituiram-se
indicadores que possibilitam a respetiva avaliagao, e que se irdo materializar num acréscimo

de valor para a Unidade Local de Saude do Estuario do Tejo, E.P.E.

O sistema de controlo interno de que se dispde, compreende um conjunto de estratégias,
politicas, processos, regras e procedimentos estabelecidos com vista a garantir um
desempenho eficiente da atividade que assegure a utilizagdo eficaz dos ativos e recursos, a
continuidade, a seguranga e a qualidade da prestaciao de cuidados de saude, através de uma
adequada gestio e controlo dos riscos da atividade, da prudente e correta avaliagdo dos
ativos e responsabilidades, bem como da definicdo de mecanismos de prevencao e de

protecao do servico publico contra atua¢es danosas.

O ano de 2025 representa um periodo de consolidacao estrutural dos estabelecimentos de
Saude, de natureza publica empresarial inseridos no Servico Nacional de Saude, sem deixar

de descuidar a inovacio carateristica deste setor de atividade.

Face as mudancas estruturais, necessarias a um melhor funcionamento do sistema de saude,
¢ necessario englobar os modelos de gestao, de forma a salvaguardar estruturas que

anteriormente nao seriam englobadas.

! (Microsoft Word - IPPF_Normas 01 09 - revisado _com marcas de revis\3430 - CLAUDIO LEMOS) (theiia.org)-
acedido a 04 de novembro de 2024.
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O aumento dos niveis de risco, previstos para 2025, nomeadamente nas 4reas das
alteracoes climaticas e sustentabilidade ambiental, instabilidade macroeconémica e
geopolitica, aliadas as alteracGes nas tendéncias demograficas entre recursos humanos,
como impacto que a tecnologia tem nas instituicbes e mercado, fazem com que o

panorama geral se suceda, implicando novas respostas.

Sendo de ressalvar que o presente Plano Anual de trabalho do Servico de Auditoria Interna
(SAI) desta Unidade Local de Satde, com a saida da unica Técnica Superior adstrita ao
Servico por cedéncia de interesse publico para o Tribunal de Contas — a pedido desta
Entidade — desde maio do corrente ano que o referido Servico de Auditoria Interna ficou a
descoberto de recursos humanos, encontrando-se a Unidade Local de Satde a providenciar
esforcos e a desenvolver procedimentos concursais para munir o0 Servigo com recursos

humanos necessarios por forma a prosseguirem as fungoes adstritas a0 mesmo.

Também ¢é importante referir que esta Unidade Local de Satude ainda nao teve autorizagao

para proceder a contratacio de um Auditor Interno.

Dever-se-a referir que o plano de agdes definido podera ser sempre sujeito a alteragdes
atendendo as necessidades e fundamentos para tal, e que podem advir
exemplificativamente de sugestdo/necessidade pelo Concelho de Administracio e/ou

acompanhamento de Auditorias, nomeagao do Auditor Interno, entre outras.

*https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fwww.iia.org.uk%2Fmedia%2F1693560%2Frif
2025-board-briefing.pptx&wdOrigin=BROWSELINK (acedido a 04 de novembro de 2024)
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2. Visdo, Missio e Valores

2.1.Visao

A Unidade Local de Satde do Estuario do Tejo, E.P.E. pretende constituir uma referéncia
na prestagao de cuidados de satde, através das especialidades diferenciadas, e na aposta no
desenvolvimento de servigos eficientes e inovadores, com uma gestdo adequada dos
recursos, sempre com o objetivo de atingir a satisfagao dos utentes, no quadro da missio

do SNS, numa busca permanente da exceléncia.

2.2. Missao

A Unidade Local de Satde do Estuario do Tejo, E.P.E. tem como missio a prestagao de
cuidados diferenciados, com eficiéncia e qualidade, em articulagao com outros servicos de
saude diferenciados, com eficiéncia e qualidade, em articulagio com outras instituigdes

sociais e de saide da comunidade, a custos comportaveis.
Assumindo-se como uma Unidade Local de Saidde de elevada competéncia na organizagao

e prestacdo assistencial, uma referéncia no esfor¢o de investigaciao, desenvolvimento e

inovagao, assente em efetivos critérios de qualidade organizativa e assistencial.
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2.3. Valores

No desenvolvimento sustentado da sua atividade, a Unidade Local de Satde do Estuirio

do Tejo, E.P.E. tem como base os seguintes valores essenciais:

R

12
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3. Ambito e Objetivos

O Servico de Auditoria Interna (SAI), enquadrado no Decreto-Lei n.° 52/2022, de 04
de agosto tem competéncia para a avaliacio de processos de controlo interno e de
gestao de riscos nos varios dominios da Unidade LLocal de Saude do Estuario do Tejo,

E.P.E. contribuindo para uma melhoria continua.

A apresenta¢ao do presente plano tem em consideragao a avaliacio dos tipos de risco
e quanto este representa a instituicio o qual se encontra definido no plano de

prevencao de risco de gestao incluindo riscos de corrupgio e infragdes conexa.

4. Trabalhos a Desenvolver

Dando cumprimento a Norma 2210 - Objectivos do Trabalho de Auditoria (Standard
2210- Engagement Objetives), o Servico de Auditoria Interno realiza os relatorios,

tendo em conta o Plano de Auditoria Interna, outros relatérios que resultam de

obrigacoes legislativas e instrucdes de entidades tutelares, vide em infra:

v

Relatério Anual de Auditoria Interna — alinea d) do n.° 2, artigo 86.° do Decreto-Lei
n.° 52/2022, de 4 de agosto;

Plano Anual de Auditoria Interna - alinea c) do n.° 2, artigo 86.° do Decreto-Lei n.

52/2022, de 4 de agosto;

v" Plano de Prevencio de Riscos de Gestio, incluindo riscos de corrupgio e infragdes

conexas — alinea €) do n.° 2, artigo 86.° do Decreto-Lei n.° 52/2022, de 4 de agosto
e artigo 6° do Anexo do Decteto-Lei n.° 109-E /2021, de 9 de dezembro;

v’ Relatérios Prevencio de Riscos de Gestio, incluindo riscos de corrupcio e

infracGes conexas - alinea ¢) do n.° 2, artigo 86.° do Decreto-Lei n.° 52/2022, de 4

de agosto e artigo 6° do Anexo do Decteto-Lei n.° 109-E /2021, de 9 de dezembro;

V' Relatérios Semestrais das Comunicacdes de Irregularidades — Instrucio n.° 8 do

GCCIL

O Servico de Auditoria Interna para o ano 2025 prevé efetuar as seguintes agdes de

auditoria:
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1. Auditoria a acumulacao de funcdes

Riscos Associados: acumula¢do de fungdes sem serem objeto de renovagiao anual;

incompatibilidades, e sem autorizagao.

Objetivos: analise aos procedimentos dos pedidos associados de acumula¢bes de funcgoes
quer sejam novos ou renovagao de autorizagao de acumulagoes de fungdes. Assim como a
sua tempestividade de comunicagao dos colaboradores quanto as alteragdes de modificacao

ocorridas no periodo de autorizagio.
2. Auditoria de acompanhamento aos processos de compras

Riscos associados: Analise subjetiva dos critérios de avaliagio das propostas com fatores
nao quantificiveis nem comparaveis ou inadequacao a aquisicio em concreto. Divulgacao
deficiente ou insuficiente dos critérios de adjudicacdo e dos fatores que o classificam,

quanto exigiveis, antes de conhecidos os candidatos.

Objetivo: Analise da existéncia de segregacao de fungoes nas varias fases de processo de
aquisi¢ao (quem faz o pedido de compra, quem desenvolve o processo, quem avalia e
quem autoriza a adjudicacao e a despesa); Avaliagio do cumprimento da contratagio e
coédigos dos contratos publicos, assim como a demais normativo legal vigente. Avaliacio de

critérios de adjudicacio comparaveis e quantificaveis.

Trabalhos Complementares

No decorrer do ano de 2025 serdo propostas a realiza¢ao de trabalhos de avaliagdo do
controlo de dados pessoais dos utentes, bem como a analise de monotoriza¢iao dos tempos

de resposta mensal da Interrupcao Voluntaria Gravidez.

Considerando a realizacio de uma melhoria continua e dos objetivos do controlo interno,
pretende-se completar o plano de trabalho de auditoria com a operacionalidade do software
de gestao de auditorias, a monitorizagao de factos que indiciem sobre a responsabilidade
financeira e criminal e o acompanhamento de auditorias, a¢coes de consultadoria e

inspecoes realizadas por Entidades Auditoras Externas/Orgios Inspetivos.
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de forma aleatéria abrangendo no minimo dois CRI, bem como o proceder a auditoria de
pelo menos trés carteiras adicionais de servigos contratualizados no Estatuto dos Cuidados

de Satde Primarios.

O quadro seguinte representa o cronograma que pretende demonstrar todas as tarefas que

o SAI devera desenvolver.
De salientar que o cumprimento depende, da informagao disponibilizada atempadamente

por parte das dreas auditadas, e também de fatores externos/ internos que podem vir a

alterar o cronograma.
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Anexo I — Cronograma de trabalho do SAI para o ano 2025

Indicadores: Jan | Fev | Mar | Abr | Mai | Jun | Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez

Anilise /Relatério de reporte do sistema de comunicacio de
irregularidades

Acdes de Consultadoria (quando solicitado)

Relatorio Anual de Auditoria Interna

Afericao do controlo Interno

Relatério de execugao do plano de prevencao de riscos de corrupgao e
infracoes conexas

Auditoria aos procedimentos de controlo interno utilizados nos
processos de autorizagao da acumulagao de func¢Ses publicas

Avaliacao do controlo de dados pessoais dos utentes

Auditoria de acompanhamento aos processos de compras

Plano anual de auditoria interna

Elaboracio de relatério de avaliacao intercalar do Plano de Prevencio de
Riscos

Analise de monotoriza¢ao dos tempos de resposta mensal da
Interrupcao Voluntaria Gravidez

Conferéncia fisica e aleatdria de bens, circuitos e procedimentos

Operacionalidade do software de gestao de auditorias

Monitorizac¢ao de factos que indiciem responsabilidade financeira e
criminal (semestral)

Acompanhamento de auditorias e ou/ inspe¢oes realizadas por Entidade
Auditoria Externa e ou Orgio Inspetivo (quando solicitado)

Auditorias aos CRI’S

Auditorias carteiras adicionais de servi¢cos

Formacao (data meramente indicativa)




