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Preambulo

Com a entrada em vigor do Decreto-Lei n.2 102/2023, de 07 de novembro e por forca da alinea
u) do n.2 1 do artigo 1.2, procedeu-se a criagdo da Unidade Local de Saude do Estudrio do Tejo
enquanto Entidade Publica Empresarial, integrando o Hospital de Vila Franca de Xira, E.P.E. e 0

Agrupamento de Centros de Saude (ACES) do Estuario do Tejo.

O conceito de Unidade Local de Saude visa garantir a plena integracao de cuidados, isto &, o
estreito da relagdo entre a prestacdo de cuidados de salde primarios e cuidados de saude
hospitalares, de forma a desenvolver um regime de maior proximidade entre os dois tipos de
cuidados prestados, nomeadamente através de novos instrumentos de gestdo, tornando o
Servico Nacional de Saude mais eficiente na gestdo de recursos publicos, o reforco na ética da

continuidade na assisténcia em salde e a aposta na promoc¢do da Saude.

Neste sentido, o Regulamento Interno da Unidade Local de Saude do Estuario do Tejo, E.P.E.
transpGe para o seu corpo o ambito e a causa da criacdo do modelo organizativo das Unidades
Locais de Saude, tendo sido criados os Departamentos afetos a area dos Cuidados de Saude
Primarios, na mesma senda que os Departamentos anteriormente previstos na area Hospitalar,
bem como a uniformizacdo de processos entre a Unidade Hospitalar e os Centros de Saude, e
ainda a criagcdo de novos circuitos internos com o objetivo de maximizar a proximidade entre os
diferentes tipos de cuidados, tendo como objetivo final o aumento exponencial da qualidade de

servicos de saude prestados aos utentes.

O Regulamento Interno da Unidade Local de Saude do Estuario do Tejo, E.P.E. visa estabelecer,
também, os principios e as normas internas a serem seguidas por todos os profissionais que
atuam nesta Unidade Local de Saude, de acordo com o disposto no Estatuto do Servigo Nacional
de Saude, aprovado pelo Decreto-Lei n.2 52/2022, de 04 de agosto e de toda a legislacdo

aplicavel.

O presente Regulamento Interno considera-se ainda como um instrumento ao bom

funcionamento desta Unidade Local de Saude, sendo de cumprimento obrigatério por todos os

seus colaboradores que nela prestam servico. Visa ainda estabelecer os termos gerais das
Unidade Local de Saude do Estuario do Tejo, E.P.E.
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promovendo o respeito mutuo, a colaboracao entre os profissionais e a consequente satisfacdo

dos utentes.

Assim, e em cumprimento do disposto no artigo 10.2 do Decreto-Lei n.2 102/2023, de 07 de
novembro, e pela competéncia atribuida pela alinea a) do n.2 1 do artigo 71.2 do Estatuto do
Servico Nacional de Saude (doravante SNS), aprovado pelo Decreto-Lei n.2 52/2022, de 04 de
agosto, atualizado pela Lei n.2 82/2023, de 29 de dezembro, procede-se a elaboracdo do
Regulamento Interno da Unidade Local de Saude do Estuario do Tejo, E.P.E., adiante designada
por ULSETEJO, E.P.E., que define a natureza, a missdo, os valores, e estabelece os principios de
gestdo e funcionamento da mesma, a respetiva estrutura organica e as competéncias e

funcionamento dos servigos que a integram.

O presente Regulamento Interno ja foi alvo de consulta publica, nos termos legalmente fixados

para o efeito.

CarituLo |

DISPOSICOES GERAIS
Artigo 1.2
Natureza Juridica, Constituicdo e Sede

1. AULSETEJO, E.P.E., ¢ uma pessoa coletiva de direito publico de natureza empresarial, dotada
de autonomia administrativa, financeira e patrimonial, integrada na rede de prestacdo de

cuidados de satde do Servigo Nacional de Saude.

2. A ULSETEJO, E.P.E., foi criada pelo Decreto-Lei n.2 102/2023, de 07 de novembro, em
particular pela alinea u) don.2 1 do artigo 1.2 do referido diploma legal, integrando o Hospital
de Vila Franca de Xira, E.P.E. e o Agrupamento de Centros de Saude (ACES) Estuario do Tejo.

3. AUnidade Local de Saude integra o Servico Nacional de Satde (SNS) para efeitos de aplicacdo
do disposto no Decreto-Lei n.2 52/2022, de 04 de agosto, que aprova o Estatuto do Servico
Nacional de Satude (SNS) e que visa, ndo s6, mas também, estabelecer os principios e regras

aplicdveis as Unidades Locais de Saude que integram o SNS com natureza de entidade
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publica empresarial, regendo-se além do mais pelo regime juridico do setor publico

empresarial.

4. A ULSETEJO, E.P.E., tem sede na Estrada Carlos Lima Costa, n.2 2, Povos, 2600-009, Vila

1.

2.

1.

2.

Franca de Xira, e possui o nimero Unico de registo e de identificacdo de pessoa coletiva 516

487 493.
Artigo 2.2
Objeto

A ULSETEJO, E.P.E., tem por objeto principal a prestacao integrada de cuidados de saude
primarios e hospitalares a todos os(as) cidaddos(as) em geral, designadamente:

a) Aos utentes do Servico Nacional de Saude (SNS);

b) As entidades externas que com ela contratualizem a prestacdo de cuidados de
saude;

c) Aos(as) cidaddos(ads) estrangeiros(as) ndo residentes no ambito da legislacdo
nacional e internacional em vigor.

A ULSETEJO, E.P.E. tem, ainda, por objeto:

a) Assegurar as atividades de servicos operativos de salde publica e os meios
necessdrios ao exercicio das competéncias da autoridade de saude na drea
geografica por ela abrangida;

b) Desenvolver atividades de investigacdo, formacdo e ensino, sendo a sua
participacao na formagdo de profissionais de salde dependente da respetiva
capacidade formativa, podendo ser objeto de contratos-programa em que se

definam as respetivas formas de financiamento.

Artigo 3.2
Visdao
A ULSETEJO, E.P.E., assume-se como uma unidade de saude de referéncia na prestacdo
integrada de cuidados de saude primdrios e hospitalares, primando pela promogdo e
melhoria da qualidade de saude da populagdo, com respeito pela dignidade e
individualidade do Utente, e ainda pela criagdo das condi¢des adequadas ao estimulo
continuo e consequente desenvolvimento dos seus profissionais.

A ULSETEJO, E.P.E., aposta ainda no desenvolvimento de servicos eficientes e inovadores,

com uma gestdo adequada dos recursos, sempre com o objetivo de atingir a satisfacao dos
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seus utentes, no quadro da missdo do SNS, numa busca permanente da exceléncia.

Paralelamente, é sua pretensdo incentivar os seus profissionais ao ensino pré e pds-

graduado nas varias vertentes das ciéncias da saude.

Artigo 4.2

Missao

A ULSETEJO, E.P.E., tem como missdo a prestagdo integrada de cuidados de saude diferenciados,

com eficiéncia e qualidade, assumindo-se como uma unidade de saldde de elevada competéncia

na organizacdo e prestacdo assistencial, uma referéncia no esforco de investigacado,

desenvolvimento e inovacdo, assente em efetivos critérios de qualidade organizativa e

assistencial.

Artigo 5.2

Valores

No desenvolvimento sustentado da sua atividade, a ULSETEJO, E.P.E., tem como base os

seguintes valores essenciais:

a)

Qualidade, procurando obter os melhores resultados e niveis de servico na
prestacdo de cuidados, tendo como base a satisfacdo das necessidades da
comunidade, assumindo o principio da melhoria continua e promovendo a
cooperagdo entre os diferentes Servicos;

Etica e Integridade, orientando as a¢des tomadas segundo os mais nobres
principios de conduta nas relagdes;

Respeito pelos Direitos Individuais, assumindo o compromisso de salvaguardar a
dignidade de cada individuo, promovendo estratégias de melhoria constante de
humanizag¢do nos cuidados assistenciais que presta;

Competéncia e Inova¢do, promovendo o desenvolvimento da Instituicdo e a
implementacdo de novas solugbes que permitam assegurar a prestacdo dos

cuidados de saude em claro propdsito de equidade.
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Artigo 6.2
Principios e Objetivos

1. A ULSETEJO, E.P.E., rege-se pelos seguintes principios gerais:

a) Livre acesso e circulacdo no SNS observados os principios definidos para a rede de

&:%

referenciacdo técnica em articulagdao com os cuidados de saude primarios;

b) Promocdo da qualidade dos cuidados de salde num contexto de humanizagdo e

de respeito pelos direitos dos utentes;

c) Garantia dos direitos de acesso dos utentes a cuidados de saude de qualidade e

em tempo adequado;

d) Cumprimento das normas de ética e deontologia profissionais;

e) Valorizacdo da educacdo para a saude, a literacia e os autocuidados, de forma a

permitir que os cidaddos tenham um papel cada vez mais ativo na gestdo da sua

saude;

2. A ULSETEJO, E.P.E., rege-se pelos seguintes principios especificos na prestacao de cuidados

de saude:

a) Desenvolvimento da sua atividade de acordo com instrumentos de gestdo

previsional, nomeadamente planos estratégicos plurianuais, planos de atividade, e

orcamentos anuais e plurianuais;

b) Garantia aos utentes da prestacdo integrada de cuidados de saude mediante

utilizacdo eficiente dos recursos;

c) Desenvolvimento de uma gestdo criteriosa no respeito pelo cumprimento dos

objetivos face a politica da saude definida pelo Governo;

d) Financiamento das suas atividades e resultados através de mecanismos de

contratualizagdo com o Estado e outras entidades;

e) Promocgdo da articulagdo funcional da rede de prestacdo de cuidados de saude

hospitalares com as redes de prestacdo de cuidados de saude primarios e de

cuidados continuados integrados;

f) Gestdo partilhada de recursos no ambito do SNS, de forma a maximizar a utilizagdo

da capacidade instalada em cada entidade e, assim, contribuir para a

sustentabilidade do SNS;

g) Adesdo aos mecanismos de compras centralizadas ou outros mecanismos

centralmente definidos e sempre que tal traduza claros beneficios para a

ULSETEJO, E.P.E., visando a obtencdo de poupancas para o SNS.
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objetivos:

a) O fim primdrio é o tratamento e a reabilitacdo, em tempo clinicamente adequado,
dos doentes em condi¢bes 6timas de qualidade e humanidade dos servigos
prestados;

b) O internamento hospitalar deve restringir-se aos casos em que a assisténcia ndo
possa ser prestada em regime ambulatério e/ou domicilio, viabilizando-se, sempre
que se justifique, a prestacdo noutro estabelecimento mais apropriado, de acordo
com a atuacdo integrada na ULSETEJO, E.P.E., com outras unidades de saude;

c) Todos os Servicos e Unidades Funcionais da ULSETEJO, E.P.E., devem atuar sempre
em estreita articulacdo interna, desenvolvendo sinergias, independentemente da
especialidade a que se dediquem;

d) A assisténcia hospitalar ndo cessa necessariamente com a alta dos doentes, pelo
gue os Servicos devem assegurar, desde que tal se justifique, o acompanhamento
da sua evolucdo clinica posterior.

e) Na articulagdo nomeadamente com os cuidados de saude familiar, mas também
na assisténcia a doenca crdénica, compete aos diferentes servicos assistenciais da
ULSETEJO, E.P.E., desenvolverem abordagens cada vez mais inovadoras na
promocdo da auto saude dos seus utentes.

4. O cumprimento dos objetivos quantificados e assumidos através de contratos programa e
dos planos de a¢do sera objeto de avaliagdo interna e externa, no sentido de assegurar a

concretizacdo dos objetivos estabelecidos.

Artigo 7.2

Legislagdo Aplicavel
A ULSETEJO, E.P.E., reger-se-a pelo presente Regulamento Interno e pela seguinte legislacdo:

a) Decreto-Lein.2102/2023, de 07 de novembro, que procede a criagdo da ULSETEJO,
E.P.E.;

b) Decreto-Lei n.2 52/2022, de 4 de agosto, que aprova o Estatuto do SNS e regula o
Regime Juridico e os Estatutos aplicaveis as unidades locais de saide do SNS com
a natureza de Entidades Publicas Empresariais, bem como as integradas no Setor

Publico Administrativo;
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c) Legislagdo respeitante ao enquadramento da ULSETEJO, E.P.E. no Servigo Nacional

de Saude, desde que ndo contrarie a legislagdo mencionada na alinea anterior;

d) Regime Juridico do Setor Empresarial do Estado e das Empresas Publicas;

e) Estatuto do Gestor Publico;

f) Regime Juridico da Gestao Hospitalar;

g) Cddigo do Trabalho, legislacdo especifica aplicavel ao pessoal em regime de relagdo
juridica de emprego publico e ainda a legislacdo especial reguladora das carreiras
especificas;

h) Legislacdo aplicavel as Unidades de Saude Familiar;

i) Normas aplicaveis aos Centros de Responsabilidade Integrados;

j) Todas as normas em vigor referentes a administracdo publica e aos trabalhadores

nos termos legais aplicaveis.

Artigo 8.2
Area de Influéncia Direta

A area de influéncia da ULSETEJO, E.P.E. corresponde aos concelhos de Alenquer, Arruda dos

Vinhos, Azambuja, Benavente e Vila Franca de Xira.

CapiTuLo I
ESTRUTURA ORGANICA
Artigo 9.2
Orgios
Sdo Orgdos de Administracdo da ULSETEJO, E.P.E.:

a) O Conselho de Administracdo;
b) O Conselho Fiscal e Revisor Oficial de Contas;

c) 0O Conselho Consultivo.

Seccdo |
Conselho de Administragao
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Artigo 10.2

Composi¢do e Mandato

1. O Conselho de Administracdo é composto pelo(a) Presidente e um maximo de cinco vogais,
qgue exercem fungdes executivas, incluindo até dois Diretores Clinicos, um Enfermeiro-
Diretor, sendo que um dos vogais é proposto pelo membro do Governo responsavel pela
area das financgas, e um vogal proposto pelos municipios abrangidos pela ULS ou, quando
exista correspondéncia exata com a circunscricdo territorial de uma Comunidade
Intermunicipal ou de uma Area Metropolitana, pela respetiva entidade intermunicipal.

2. Os membros do Conselho de Administracdo sdo designados, mediante proposta da Direcdo
Executiva do SNS, e de acordo com o disposto no n.2 2 do artigo 69.2 do Estatuto do SNS.

3. O mandato dos membros do Conselho de Administracdo tem a duracdo de trés anos e é
renovavel, até ao limite maximo de trés renovag¢bes consecutivas, permanecendo aqueles
no exercicio das suas funcdes até a designacdo dos novos titulares, sem prejuizo de eventual

renuncia a que houver lugar.

Artigo 11.2

Competéncias do Conselho de Administracao

1. Compete ao Conselho de Administracdo garantir o cumprimento dos objetivos basicos, bem
como o exercicio de todos os poderes de gestdo que ndo estejam reservados a outros 6rgaos,
e em especial:

a) Aprovar e submeter a homologagdo o regulamento interno e fazer cumprir as
disposicOes legais e regulamentares aplicaveis;

b) Propor e assegurar a execucdo dos planos de atividades anuais e plurianuais, dos
respetivos orgamentos, bem como dos demais instrumentos de gestdo previsional
legalmente previstos;

c) Celebrar contratos-programa externos e internos;

d) Apresentar os documentos de prestacdo de contas, nos termos definidos na lei e, no
caso de estabelecimento de saude E.P.E., submeté-los aos membros do Governo
responsaveis pelas areas das financas e da saude, até ao final do més de marco de

cada ano;
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e) Definir as linhas de orientacdo a que devem obedecer a organizacio e o

funcionamento do estabelecimento de salde, nas areas clinicas e ndo clinicas,
nomeadamente, decidindo sobre a criagao, extingdo ou modificagdo de servigos;

f) Garantir a implementac¢do da contratualizagdo interna e promover a organizagao do
estabelecimento em niveis intermédios de gestdo, nomeadamente em Centros de
Responsabilidade Integrados (CRI);

g) Acompanhar e avaliar sistematicamente a atividade desenvolvida pela ULSETEJO,
E.P.E., responsabilizando os diferentes setores pela utilizacdo dos meios postos a sua
disposicao e pelos resultados atingidos, nomeadamente em termos do acesso dos
utentes e da qualidade dos servicos prestados, bem como da garantia da
sustentabilidade econdmico-financeira da Instituicao;

h) Acompanhar a execucdo do orcamento, aplicando as medidas destinadas a corrigir
os desvios em relacdo as previsoes realizadas;

i) Assegurar a regularidade da cobranca das dividas e autorizar a realizacdo e o
pagamento da despesa do estabelecimento de salde;

j)  Tomar as providéncias necessdrias a conservacdao do patriménio afeto ao
desenvolvimento da sua atividade e autorizar as despesas inerentes, previstas no
plano de investimentos;

k) Decidir sobre a proposta de realizacdo de ensaios clinicos, ouvida a comissdo de
ética, sem prejuizo do cumprimento das disposi¢des legais aplicaveis;

I) Contratar com entidades publicas, privadas e do setor social a presta¢do de cuidados
de saude, nos termos da lei, sem prejuizo de acordos de ambito regional ou nacional
estabelecidos com o SNS para o mesmo efeito;

m) Tomar conhecimento e determinar as medidas adequadas, se for caso disso, sobre
as reclamagdes apresentadas pelos utentes.

2. Sem prejuizo do disposto no nimero anterior e em normas especiais, o Conselho de
Administracdo detém, ainda, as competéncias legalmente atribuidas aos titulares dos cargos
de direcdao superior do 1.2 grau da Administracdao Central do Estado, relativamente aos
funcionarios e agentes da Administracdo Publica.

3. 0O Conselho de Administracdo pode delegar as suas competéncias nos seus membros ou
demais pessoal de direcdo e chefia, incluindo os diretores dos CRI, com excecdo das previstas

nas alineas a) a e), g) e |) do n.2 2, definindo em ata os limites e condi¢es do seu exercicio.
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Artigo 12.2

Presidente do Conselho de Administracao

1. Compete ao Presidente do Conselho de Administragao:

a)

b)

e)

Coordenar a atividade do Conselho de Administracdo e dirigir as respetivas
reunioes;

Garantir a correta execugao das deliberacdes do Conselho de Administragao;
Submeter a aprovac¢do ou a autorizacdo dos membros do Governo competentes
todos os atos que delas carecam;

Representar a ULSETEJO, E.P.E. em juizo e fora dele e em convengdo arbitral,
podendo designar mandatdrios para o efeito constituidos;

Exercer as competéncias que |he sejam delegadas.

2. O Presidente do Conselho de Administracdo é substituido, nas suas auséncias e

impedimentos, pelo Vogal por si designado.

Artigo 13.2

Diretor Clinico

Compete ao Diretor Clinico, com as devidas adaptacdes, a direcdo da atividade assistencial para

os cuidados de saude primdrios e para os cuidados de saude hospitalares da ULSETEJO, E.P.E.,

gue compreende, entre outras fungdes, a coordenac¢do da assisténcia prestada aos doentes e a

qualidade, corregao e prontiddo dos cuidados de saude prestados, designadamente:

a)

b)

Coordenar a elaboragdo dos planos de agdo apresentados pelos varios servigos e
departamentos de agao médica, bem como pelas unidades funcionais de prestagao
de cuidados de saude primdrios, a integrar no plano de acdo global do
estabelecimento de saude;

Assegurar uma integracdo adequada da atividade médica dos servigos e
departamentos, assim como das unidades funcionais de prestacdo de cuidados de
saude primarios;

Propor medidas necessarias a melhoria das estruturas organizativas, funcionais e
fisicas dos servicos de acdo médica, bem como das unidades funcionais de
prestacdo de cuidados de salude primarios, dentro de parametros de eficiéncia e
eficacia reconhecidos, que produzam os melhores resultados face as tecnologias
disponiveis;
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k)
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Promover o desenvolvimento de atividades de investigacdo clinica e inovacdo em
saude;

Aprovar as orientagGes clinicas relativas a prescricdio de medicamentos e meios
complementares de diagndstico e terapéutica, bem como os protocolos clinicos
adequados as patologias mais frequentes, respondendo perante o Conselho de
Administracao pela sua adequacdao em termos de qualidade e de custo-beneficio;
Desenvolver a implementacdo de instrumentos de garantia de qualidade técnica
dos cuidados de saude, em especial no que diz respeito aos indicadores de
desempenho assistencial e seguranca dos doentes, reportando e propondo
correcdo em caso de desvios;

Decidir sobre conflitos de natureza técnica entre Servicos de Acao Médica;
Decidir as duvidas que lhe sejam presentes sobre deontologia médica, desde que
n3o seja possivel o recurso, em tempo Util, 8 Comissdo de Etica;

Participar na gestdo do pessoal médico, designadamente nos processos de
admissdao e mobilidade interna, ouvidos os respetivos Diretores de Servico;
Promover e acompanhar o processo de avaliagdo do pessoal médico;
Acompanhar e avaliar sistematicamente outros aspetos relacionados com o
exercicio da medicina e com a formac¢do médica, promovendo a sua atualizacdo

permanente.
Artigo 14.2

Enfermeiro-Diretor

As competéncias do Enfermeiro-Diretor sdo as constantes do artigo 74.2 do Estatuto do SNS,

aprovado pelo Decreto-Lei n.2 52/2022, de 4 de agosto.

Compete ao Enfermeiro-Diretor a coordenacdo técnica da atividade de enfermagem da

ULSETEJO, E.P.E., velando pela sua qualidade e, sem prejuizo do disposto neste Regulamento

Interno, designadamente:

a) Coordenar a elabora¢do dos planos de acdo de enfermagem apresentados pelos

b)

varios servicos a integrar no plano de ac¢do global do estabelecimento de saude;
Colaborar com os diretores clinicos na compatibilizacdo dos planos de a¢do dos
diferentes servicos e departamentos, tendo em vista a garantia da efetividade dos
cuidados prestados;

Definir padrées de cuidados de enfermagem e indicadores de avaliagao dos cuidados

de enfermagem prestados;
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d) Participar na gestdo do pessoal de enfermagem, designadamente nos processos de

admissdo e de mobilidade dos enfermeiros;

e) Contribuir para a definicao das politicas ou diretivas de formacdo e investigacdo em
enfermagem;

f)  Promover e acompanhar o processo de avaliacdo do pessoal de enfermagem;

g) Elaborar estudos para determinacgdo de custos e beneficios no ambito dos cuidados
de enfermagem;

h) Acompanhar e avaliar sistematicamente outros aspetos relacionados com o
exercicio da atividade de enfermagem e com a formagao dos enfermeiros.

3. No exercicio das suas funcdes, o Enfermeiro-Diretor pode ser coadjuvado por um maximo
de seis adjuntos (Coordenadores), nomeados pelo Conselho de Administracdo, sob sua
proposta.

4. O Enfermeiro-Diretor é substituido, nas suas auséncias e impedimentos, pelo adjunto por si

designado.

Artigo 15.2
Funcionamento do Conselho de Administragao

1. O Conselho de Administra¢do relne, pelo menos, semanalmente e, ainda, sempre que
convocados pelo Presidente ou por solicitagdo de dois dos seus membros ou do drgdo de
fiscalizacdo.

2. As regras de funcionamento do Conselho de Administracdo sdo fixadas pelo préprio
Conselho na sua primeira reunido e constam do regimento de funcionamento do referido
Orgio.

3. O Presidente do Conselho de Administracdo tem voto de qualidade.

4. Das reunides do Conselho de Administracao devem ser lavradas atas.

Artigo 16.2
Vinculagao

A ULSETEJO, E.P.E. obriga-se pela assinatura, com indica¢do da qualidade, de dois membros do
Conselho de Administra¢do ou de quem esteja legitimado para o efeito, através de delegacdo de

competéncias.
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Artigo 17.2
Estatuto dos Membros

1. Aos membros do Conselho de Administracdo aplica-se o Estatuto do Gestor Publico,
aprovado pelo Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de margo, na sua redacdo atual, sem prejuizo
do disposto no Decreto-Lei n.2 52/2022, de 4 de agosto, e do presente Regulamento Interno.

2. Os membros do Conselho de Administracdo, que exercem as fun¢des de Diretores(as)
Clinicos(as), podem, a titulo excecional, na medida em que ndo comprometa a sua atividade
enquanto gestores e no ambito do mesmo estabelecimento de salde, cujo 6rgdo maximo
integram, exercer atividade médica de natureza assistencial, de forma remunerada e
mediante autorizacdo, por despacho do membro do Governo responsdvel pela area da
Saude.

3. A remuneragdo prevista no numero anterior corresponde a uma percentagem da
remuneracao da respetiva categoria correspondente ao lugar ou posto de trabalho de
origem, calculada em funcdo do numero de horas semanais efetivamente prestadas, ndo
podendo exceder 50% da remuneracdo que compete ao exercicio de funcdes de gestao.

4. Caso o médico ndo esteja integrado na carreira especial médica a remuneragdo prevista no
numero anterior tem por referéncia a primeira posicdo remuneratéria da categoria de
assistente graduado e é calculada em fun¢do do numero de horas semanais efetivamente
prestadas, ndo podendo exceder 50% da remuneragdo que compete ao exercicio de fungdes
de gestao.

5. 0 exercicio da atividade médica prevista no n.2 3 depende do requerimento do interessado

e da verificacdo de comprovado interesse para o Servico.

Artigo 18.2
Dissolu¢ao do Conselho de Administragao

Para além das situagdes previstas no n.2 1 do artigo 24.2 do Estatuto do Gestor Publico, aprovado
pelo Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de marco, na sua redacdo atual, o Conselho de
Administracdo pode ser dissolvido em caso de grave deterioracdao da qualidade dos servicos

prestados, quando ndo for provocada por razdes alheias ao exercicio das fungdes pelos gestores.

Secgao Il
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Artigo 19.2

Conselho Fiscal

1. A composi¢do, nomeacao, remunerac¢do, competéncias e poderes conferidos ao Conselho
Fiscal sdo os definidos na legislacdo que se encontre em vigor, bem como os que constam
dos Estatutos do SNS.

2. O Revisor Oficial de Contas é nomeado por despacho dos membros do Governo responsaveis
pelas areas das financgas e da saude, sob proposta fundamentada do Conselho Fiscal, por um
periodo de trés anos, renovavel por uma Unica vez, tendo atribuidas as funcoes, os poderes

e deveres definidos na Lei.

Secgao lll

Conselho Consultivo
Artigo 20.2

Conselho Consultivo

A composigdo, duragao do mandato, competéncias e funcionamento do Conselho Consultivo sdo

as constantes do Decreto-Lei n.2 52/2022, de 4 de gosto, diploma que aprova o Estatuto do SNS.

Secgao IV
Sistema de Controlo Interno e de Comunicagao de Irregularidades
Artigo 21.2

Sistema de Controlo Interno e de Comunicagao de Irregularidades

1. A ULSETEJO, E.P.E., dispde de um sistema de controlo interno e de comunicacao de
irregularidades, competindo ao Conselho de Administracdao assegurar a sua implementacao
e manutencdo, e ao(a) auditor(a) interno(a) a responsabilidade pela sua avaliagdo.
2. O sistema de controlo interno compreende o conjunto de estratégias, politicas, processos,
regras e procedimentos estabelecidos na ULSETEJO, E.P.E., com vista a garantir:
a) Um desempenho eficiente da atividade que assegure a utilizagdo eficaz dos ativos

e recursos, a continuidade, seguranca e qualidade da prestacdo de cuidados de
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prudente e correta avaliagdio dos ativos e responsabilidades, bem como da
definicdo de mecanismos de prevencao e de protecdo do servico publico contra
atuagdes danosas;

b) A existéncia de informacdo financeira e de gestdo que suporte as tomadas de
decisdo e os processos de controlo, tanto no nivel interno como no externo;

c) O respeito pelas disposi¢oes legais e regulamentares aplicaveis, bem como pelas
normas profissionais e deontoldgicas aplicaveis, pelas regras internas e
estatutdrias, regras de conduta e de relacionamento, orientacbes tutelares e
recomendacdes aplicaveis de entidades externas como o Tribunal de Contas.

3. O sistema de controlo interno tem por base um adequado sistema de gestdo de risco, um
sistema de informacdo e de comunicacdo e um processo de monitorizacdo que assegure a
respetiva adequacao e eficacia em todas as areas de intervencgdo;

4. Mediante proposta do Servico de Auditoria Interna, deve ser aprovado pelo Conselho de
Administracdo da ULSETEJO, E.P.E., um regulamento que defina as regras e procedimentos
de comunicagdo interna de irregularidades, através do qual possam ser descritos factos que
indiciem:

a) A violagdo de principios e disposicOes legais, regulamentares e deontoldgicas por
parte dos membros dos érgdos estatutarios, trabalhadores, fornecedores de bens
e prestadores de servigos no exercicio dos seus cargos profissionais;

b) Dano, abuso ou desvio relativo ao patriménio da ULSETEJO, E.P.E. ou dos utentes;

c) Prejuizo a imagem ou reputagdo da ULSETEJO, E.P.E.

CapiTuro lll
ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
SECCAO |
ORGANOGRAMA E DISPOSICOES GENERICAS
Artigo 22.2
Organograma

1. A estrutura organizacional da ULSETEJO, E.P.E. é a que consta do organograma que constitui

o Anexo | ao presente Regulamento Interno e que dele faz parte integrante.
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2. O organograma é alterado em conformidade com as deliberacées do Conselho de
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Administracdo, procedendo-se a sua divulgacao pelos meios de publicitagdo normalmente

utilizados.

Artigo 23.2
Disposi¢oes Genéricas da Organizagao

1. A ULSETEJO, E.P.E., tem no topo da organizacdo o Conselho de Administracao.

2. A Unidade Local de Saude do Estudrio do Tejo, E.P.E., tem na sua dependéncia estruturas de
apoio, sendo essas as Comissdes de Apoio Técnico, as Unidades Flexiveis e as duas grandes
areas operacionais: a Area Assistencial e a Area de Apoio a Gest3o.

3. Todas as unidades funcionais presentes no organograma em anexo |, dependem
hierarquicamente do Conselho de Administracdo, sem prejuizo das delegacbes de
competéncias deste Orgdo nos seus membros e nos dirigentes.

4. As unidades definidas no nimero 2 tém autonomia técnica e estrutura hierdrquica interna,
de acordo com as definicbes que forem realizadas por deliberacdo do Conselho de

Administragao.
SECGAO I

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
Artigo 24.2

Areas de atividade

1. Com vista a alcangar os seus objetivos, a ULSETEJO, E.P.E., desenvolve a sua atividade
assistencial em quatro areas complementares que se articulam de forma integrada:
a) Area dos Cuidados de Satde Primarios;
b) Area da Saude Publica;
c) Area dos Cuidados de Satde Hospitalares;
d) Area de Recursos Partilhados e Apoio a A¢do Médica.
2. No que toca a atividade ndo assistencial, a ULSETEJO, E.P.E. dispde dos Departamentos,
Servicos e Unidades de apoio a gestdo, tal como consta em organograma, identificado por

Anexo |.
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Artigo 25.2

Departamentos, Servigos e Unidades Funcionais

1. A ULSETEJO, E.P.E. é constituida por departamentos, servicos e unidades funcionais, no
ambito do exposto no artigo anterior, adotando também, o modelo de Centros de
Responsabilidade Integrada (CRI), nos termos previstos na legislagdao em vigor.

2. Os departamentos, servicos e unidades funcionais deverdo articular-se de forma a
proporcionarem cuidados de salde centrados nas necessidades especificas dos(as) utentes
promovendo a integracdo e continuidade de cuidados.

3. As unidades funcionais de prestacdo de cuidados de saude primarios devem seguir, com as
necessdrias adaptacgdes, o regime e estrutura definidos nos artigos 33.2 e seguintes do
Decreto-Lei n.252/2022, de 4 de agosto, e no Decreto-Lei n.2 103/2023, de 07 de novembro,
alterado pelo Decreto-Lei n.2 118/2023, de 20 de dezembro.

Artigo 26.2

Organizag¢ao dos Departamentos

Os departamentos sdo unidades descentralizadas, dotadas de autonomia nos termos das suas
competéncias, com objetivos especificos e um conjunto de meios materiais e humanos que
permitem aos responsaveis do departamento realizar o seu programa de atividade com a maior
autonomia possivel, melhorando a integracdo, acessibilidade, qualidade, produtividade,

eficiéncia e a efetividade da prestacdo de cuidados de saude.

SeccAo lll
AREA ASSISTENCIAL
SUBSECCAO |

AREA DOS CUIDADOS DE SAUDE PRIMARIOS
Artigo 27.2
Area dos Cuidados de Satde Primarios
1. A Area dos Cuidados de Satde Primarios é composta pelo Departamento para a Promoc3o

da Saude e Intervengdo Comunitaria da Doenga, o Departamento das Unidades de Cuidados
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de Saude Personalizados, bem como ainda o Departamento das Unidades de Saude Familiar,
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os quais integram as unidades funcionais de prestacdao de cuidados de salude primarios
previstas no n.2 1 do artigo 38.2 do Decreto-Lei n.252/2022, de 04 de agosto, em observancia
com o disposto no n.2 3 do artigo 89.2 do supra citado diploma legal.

As unidades funcionais elencadas no artigo 31.2 do presente Regulamento Interno, detém
as competéncias que resultam do artigo 38.2 do Decreto-Lei n.2 52/2022, de 04 de agosto,

bem como da legisla¢do especifica a cada unidade funcional.

Artigo 28.2

Departamento para a Promoc¢ao da Saude e Interven¢ao Comunitaria na Doencga

Ao Departamento para a Promog¢do da Saude e Intervengdo Comunitaria na Doenga
competird, entre outras, coordenar e apoiar a implementacdo das atividades de promocao
da Saude, prevencao da doenca e o prolongamento da vida sauddvel da populacdo da area
de influéncia da ULSETEJO, E.P.E. e coordenar, ainda, a operacionalizacdo da Vacinacdo e dos
rastreios de base populacional.

O presente Departamento integra o Servico de Gestdo de Resposta em Doenga Aguda, as
Unidades de Saude Oral e as Unidades de Cuidados na Comunidade.

No ambito da prevencdo e promoc¢do da salde, deverad diligenciar pela criacdo e
desenvolvimento de projetos inovadores com visibilidade na populacdo, privilegiando as
parcerias com estruturas do movimento social, envolvendo assim a comunidade de forma
direta e indireta nas respetivas iniciativas.

Articular-se com o Departamento de Formacdo e Investigacdo em estudos de investigacdo
realizados na comunidade e/ou em parcerias com estruturas de movimento social.

O Departamento deve articular-se com o Departamento de Saude Publica na

operacionaliza¢do dos programas de saude, entre outros.

Artigo 29.2

Departamento das Unidades de Cuidados de Satuide Personalizados

O Departamento das Unidades de Cuidados de Saude Personalizados terda como principal fungao

o acompanhamento e desenvolvimento organizativo das Unidades de Cuidados de Saude

Personalizados (UCSP), prestando cuidados personalizados, garantindo a acessibilidade, a

continuidade e globalidade dos mesmos.
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Artigo 30.2

Departamento das Unidades de Saude Familiar

O Departamento das Unidades de Saude Familiar tem como principal funcdao promover a criagdo
de Unidades de Saude Familiar, bem como apoiar, acompanhar e desenvolver as Unidades de

Saude Familiar em funcionamento na ULSETEJO, E.P.E.

Artigo 31.2

Estrutura Organica dos Departamentos da Area dos Cuidados de Saude Primarios

1. Os Departamentos da Area dos Cuidados de Saude Priméarios integram as unidades
funcionais de prestacdo de cuidados de saude primdrios que seguem, com as necessarias
adaptacdes, o regime e estrutura definidos no Decreto-Lei n.252/2022, de 04 de agosto, que
aprova os Estatutos do SNS, bem como o Anexo | do Decreto-Lei n.2 103/2023, de 07 de
novembro.

2. No caso da ULSETEJO, E.P.E., as unidades funcionais integradas encontram-se constituidas
com a seguinte disposi¢do:

a) Centro de Saude Alenquer:
i.  UCSP Alenquer (inclui polos);
ii. UCSP Carregado;
iii. USF Vila Presépio.
b) Centro de Saude Arruda dos Vinhos:
i. UCSP Arruda dos Vinhos (inclui polos);
ii. USF Lusitano.
c) Centro de Saude Azambuja:
i. UCSP Azambuja (inclui polos).
d) Centro de Saude Benavente:
i. UCSP Benavente (inclui polos);
ii. USF Samora Correia.
e) Centro de Saude Alverca do Ribatejo:
i UCSP Alverca do Ribatejo;
ii. UCSP Alhandra;
iii. UCSP Bom Sucesso;
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iv. USF Gago Coutinho.

f) Centro de Saude Pdvoa de Santa lIria:
i UCSP Pévoa de Santa Iria;
ii. UCSP Forte da Casa;
iii. USF Reynaldo dos Santos;
iv. USF Villa Longa.
g) Centro de Saude Vila Franca de Xira:
i UCSP Castanheira do Ribatejo
ii.  UCSP Vila Franca de Xira;
iii.  USF Terras de Cira.
h) Servico de Gestdao de Resposta em Doencga Aguda
i) Unidades de Cuidados na Comunidade;
i) Unidades de Saude Oral.
3. Cada unidade funcional é constituida por uma equipa multiprofissional que atua com
autonomia técnica e em intercooperag¢do com as restantes unidades funcionais do centro de

saude e com as demais unidades organicas da ULSETEJO, E.P.E.

SUBSECGAO Il

AREA DA SAUDE PUBLICA

Artigo 32.2

Departamento de Saude Publica

1. O Departamento de Saude Publica tem como objetivo principal promover a satde, prevenir
doencas e prolongar a qualidade de vida da populacdo abrangida pela area de influéncia da
ULSETEJO, E.P.E. Competindo-lhe coordenar acGes de resposta a emergéncias de Saude
Publica. Além disso, manter uma colaboracdo estreita com os setores de saude alimentar,
ambiental e animal, assegurando uma abordagem integrada e abrangente para a protecao
da Saude Publica.

2. Ao Departamento de Saude Publica competira, entre outras:

a) Descrever, analisar, interpretar e comunicar tecnicamente o nivel de salde da

populacdo abrangida pela ULSETEJO, E.P.E. e dos grupos que a integram.
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Elaborar o diagnéstico de situacdo de saude através da medicdo dos

problemas de saude, afericdo, medicdo e andlise dos fatores
determinantes da saude e participar na identificacdo das necessidades
de saude (health needs assessment);

Articular-se com o Departamento para a Promocdo da Saude e
Intervengdao Comunitaria na Doenca, na participacdo no planeamento,
na analise, monitorizacdo e avaliacdo da prestacdo dos cuidados de
saude e do estado de saude e os seus determinantes (population health
status assessment);

Elaborar relatérios técnicos para comunicacdo da informacdo de saude

(public heath reporting).

b) Vigiar, monitorizar e investigar problemas de saude, fendmenos e acontecimentos

relacionados com a saude da populagdo e seus fatores determinantes.

Realizar a vigilancia e investigacdo epidemiolégica (health service
research) de casos e surtos de doencas transmissiveis ou emergentes e
das doencas crénicas, e a aplicacdo das respetivas medidas de
prevencgdo e controlo;

Elaborar a analise de risco, gestdo de risco, e a comunicagao de risco no
contexto da vigilancia epidemiolégica e de fatores de risco das doencas
transmissiveis e crdénicas;

Participar em estudos, investigacdes e formagdo continua através do

Departamento de Formagado e Investiga¢ao.

c) Participar naimplementacgdo e avaliagdo planos de agdo e programas de intervengao

em saude alinhados com as politicas e estratégias de Saude Publica nacionais e

internacionais.

Elaborar planos de contingéncia em emergéncias de Saude Publica na
ULSETEJO, E.P.E., como epidemias, desastres naturais ou outras
ameacas, garantindo uma resposta rapida e eficaz;

Cooperar em programas ou projetos na area da Saude Global/Saude
Internacional;

Participar na implementacdo de estratégias de organiza¢do dos servigos
de saude para a integracdo de cuidados de saude da ULSETEJO, E.P.E.,

sob as linhas de orientagdo definas pelo Conselho de Administracao;
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Saude de apoio ao planeamento, vigilancia, intervengao e investigacdao em salde.
e) Exercer o poder de autoridade de saude.

i. Exercer o poder discriciondrio, em nome do Estado, para impedir a
propagacdo de doengcas ou outras ameagas, protegendo e
salvaguardando a salde da popula¢do da ULSETEJO, E.P.E.

3. O Departamento de Saude Publica é constituido pelas seguintes unidades:
a) Unidade de Saude Publica;
b) Unidade da Saude das Popula¢des Méveis;
i Observatorio da Saude das Populacdes Mdéveis;
ii. Consulta do Viajante;
iii. Centro de Vacinacdo Internacional.
c) Unidade de Avaliacdo da Saude;
i.  Juntas Médicas de Avaliacdo de Incapacidade.

d) Unidade de Emergéncias em Saude Publica.

SuBseccAo Il

AREA DOS CUIDADOS DE SAUDE HOSPITALARES
Artigo 33.2

Area dos Cuidados de Satde Hospitalares

1. A Area dos Cuidados de Salude Hospitalares estd organizada em Departamentos como
pressuposto fundamental do modelo empresarial, constituindo o adequado nivel local de
autoridade e responsabilidade.

2. Os Departamentos sao estruturas funcionais com objetivos proprios, inseridos plenamente
nos objetivos e estratégia definidos para a ULSETEJO, E.P.E.

3. Os Departamentos sdo compostos por Servigos Assistenciais, constituindo estas estruturas
auténomas, devidamente delimitadas por areas de conhecimento e atuagdo clinica.

4. A ULSETEJO, E.P.E. contém os seguintes Departamentos e Servigos Assistenciais:

4.1. Departamento da Urgéncia e Medicina Intensiva:
4.1.1. Urgéncia Médico-cirurgica;
4.1.1.1. Viatura Médica de Emergéncia e Reanimacdo (VMER);

4.1.2. Servico de Medicina Intensiva.
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4.2. Departamento das Especialidades Médicas:

4.2.1. Servico de Cardiologia;
4.2.1.1. Unidade de Arritmologia e Pacing;
4.2.2. Servico de Gastroenterologia;
4.2.3. Servico de Medicina Interna;
4.2.3.1. Unidade de Geriatria;
4.2.4. Servico de Hospitalizagdo Domicilidria;
4.2.5. Servico de Nefrologia;
4.2.5.1. Unidade de Dialise;
4.2.6. Servico de Pneumologia;
4.2.7. Servico de Neurologia;
4.2.8. Servico de Oncologia.
4.3. Departamento de Especialidades Cirurgicas:
4.3.1. Servico de Cirurgia Geral;
43.1.1. Unidade de Obesidade;
43.1.2. Unidade de Cirurgia Colo-Rectal;
4.3.2. Servico de Senologia;
4.3.3. Servico de Dermatologia;
4.3.4. Servico de Oftalmologia;
43.4.1. Unidade de Retina;
4.3.5. Servico de Ortopedia;
4.3.6. Servico de Otorrinolaringologia;
4.3.7. Servico de Urologia.
4.4, Departamento da Area da Mulher e da Crianca:
4.4.1. Servico de Ginecologia e Obstetricia;
4.4.2. Servico de Pediatria;
4.4.2.1. Unidade de Neonatologia.
4.5. Departamento da Area de Anestesiologia e Bloco Operatério:
4.5.1. Servico de Anestesiologia;
4.5.2. Servico de Blocos Operatoérios;
4,5.2.1. Unidade de Cuidados Pds Cirurgicos;
4.5.2.2. Unidade de Esterilizacao.
4.6. Departamento de Meios Complementares de Diagndstico e Terapéutica:
4.6.1. Servico de Anatomia Patoldgica;
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4.6.2. Servico de Radiologia;
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4.6.2.1. Unidade de Intervenc¢do ndo Vascular;

4.6.3. Servico de Imuno-hemoterapia;

4.6.4. Servico de Medicina Fisica e de Reabilitacao;

4.6.5. Servico de Patologia Clinica.

4.7. Departamento de Psiquiatria e Saude Mental:

4.7.1. Servico de Psiquiatria;

4.7.2. Servico de Psiquiatria da Infancia e da Adolescéncia;

4.7.3. Unidade de Saude Mental na Comunidade.
Os Servicos, dependendo do nuimero de colaboradores afetos e nivel de complexidade
funcional, poderao, por deliberacdo de Conselho de Administracdo, conter subdivisdes, de
acordo com critérios a determinar na deliberacdo da sua criacdo, mantendo, no entanto, o
seu conteudo funcional, que assumirdo a natureza de unidades funcionais.
Os Servicos encontram-se na dependéncia hierdrquica e funcional do respetivo
Departamento, salvo quando dependem hierarquicamente do membro do Conselho de
Administragao.
A Area dos Cuidados de Saude Hospitalares é, ainda, composta pelos Centros de
Responsabilidade Integrada (CRI) que se encontram na dependéncia hierarquica do
Conselho de Administragdo.
Integra, também, a Area dos Cuidados de Satde Hospitalares a Comissdo Coordenacdo
Oncoldgica, Equipa de Emergéncia Médica Intra-hospitalar, Promotor Interno de TeleSaude

e a Equipa de Gestdo de Altas, regendo-se nos termos da legislagdao em vigor.

Artigo 34.2

Centros de Responsabilidade Integrados

Em conformidade com o enquadramento legal em vigor, os estabelecimentos de saide com
natureza de entidade publica empresarial podem organizar-se através de centros de
responsabilidade integrados (CRI).

Os CRI s3o niveis de gestao intermédia que visam potenciar os resultados da prestagdo de
cuidados de saude, melhorando a acessibilidade dos utentes e a qualidade dos servigos
prestados, aumentando a produtividade dos recursos aplicados, contribuindo para uma

maior eficacia e eficiéncia.
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em contrato-programa entre o Conselho de Administracdo e o CRI.

Artigo 35.2

Organizacao Interna do CRI

1. Cada CRI é constituido por um Conselho de Gestdo e por uma equipa multidisciplinar que
poderd integrar médicos, enfermeiros, técnicos superiores de diagndstico e terapéutica,
assistentes técnicos, assistentes operacionais, gestores e administradores hospitalares e
outros profissionais de saude, de acordo com a drea ou areas de especialidade, sem prejuizo
de eventuais ajustamentos constantes do contrato-programa anual.

2. Asequipas multidisciplinares dos CRI sdo nomeadas pelo Conselho de Administracdo por um
periodo de trés anos.

3. O regulamento interno do CRI é aprovado pelo Conselho de Administracdo no ato da sua

criagao.
Artigo 36.2

Constituicao e funcionamento do CRI

1. A composi¢do, modo de funcionamento e o regime de financiamento do CRI, observam o
disposto legalmente em vigor.
2. OCRIl dispde de regulamento préprio, obedecendo ao modelo definido nos termos legais.
3. Os objetivos a atingir e os recursos a afetar sdo contratualizados anualmente entre o
Conselho de Administracao e a dire¢do do CRI e incluem mecanismos de avaliagao periddica,
nomeadamente:
a) Plano de atividades e orgamento, incluindo as dimensdes da producdo e dos
objetivos contratualizados;
b) Plano de investimentos;
c) Plano de formacdo e investigacdo.
4. Com salvaguarda das excec¢Oes legalmente previstas, o Conselho de Administracdao pode

delegar competéncias nas dire¢des dos CRI, nos termos, condicGes e limites a definir.

Subseccao IV
Area de Recursos Partilhados e Apoio a A¢io Médica
Unidade Local de Saude do Estuario do Tejo, E.P.E.
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Artigo 37.2

Area de Recursos Partilhados e Apoio a A¢io Médica

A Area de Recursos Partilhados tem como finalidade prestar cuidados de satde aos utentes
desta Unidade Local de Salde, com recursos partilhados entre a drea dos Cuidados de Saude
Primarios e a drea dos Cuidados de Saude Hospitalares.
Integram esta drea os seguintes servicos e unidades:

a) Servico Integrado de Cuidados Paliativos;

b) Equipa Coordenadora Local da RNCCI (ECL);

c) Servico de Farmacia;

d) Servico de Psicologia Clinica;

e) Servico do Programa de Prevencdo e Controlo de Infecbes e de Resisténcia aos

Antimicrobianos (PPCIRA);
f) Unidade Auténoma de Diabetes;
g) Unidade de Dietética e Nutricdo;

h) Servico Social.

SECCAO IV
AREA DE APOIO A GESTAO
Artigo 38.2

Area de Apoio a Gestdo

1. A ULSETEJO, E.P.E. compreende os seguintes Departamentos, Servicos e Unidades de
Apoio a Gestdo:
1.1. Departamento de Formacao e Investigacao;
1.1.1. Direcdo do Internato Médico;
1.1.2. Centro de Promogdo e Desenvolvimento de Ensaios Clinicos;
1.2. Departamento de Gestdo Logistica Integrada em Saude;
1.2.1. Servico de Compras e Aprovisionamento;
1.2.1.1. Unidade de Compras;
1.2.1.2. Unidade de Contratac¢do Excluida;
1.2.2. Servico de Gestdo Hoteleira e de Frota;
1.3. Departamento de Gestdao de Capital Humano e Recursos Financeiros;

1.3.1. Servico de Gestao de Recursos Humanos;
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1.3.1.1. Unidade de Recrutamento e Gestdo de Carreiras;

1.3.1.2. Unidade de Regimes de Contrato e Remuneragdes
1.3.2. Servico de Gestdo Financeira e Patriménio;
1.3.2.1. Unidade de Contabilidade e Gestdo Orgcamental;
1.3.2.2. Unidade de Gestdo Patrimonial;
1.4. Departamento de Producdo e Servico ao Utente;
1.4.1. Servico de Gestao de Utentes;
1.4.2. Unidade Local de Gestdao de Acesso e de Producao;
1.4.3. Servico de Gestdo da Qualidade
1.4.3.1. Unidade de Seguranca no Trabalho;
1.4.4. Gabinete do Cidadao;
1.5. Departamento de Infraestruturas e Recursos;
1.5.1. Servico de Instalacdes e Equipamentos;
1.5.1.1. Unidade de Equipamentos;

1.5.2. Servico de Sistemas de Informacao;

1.5.2.1. Unidade de Desenvolvimento;
1.6. Servico de Auditoria Interna;
1.7. Servico de Planeamento e Controlo de Gestdo;
1.8. Servico de Assuntos Juridicos e Gestdo de Contratos;

1.8.1. Secretariado do Conselho de Administragao e Expediente;
1.9. Gabinete de Comunicagao.

2. A Area de Apoio a Gestdo engloba, ainda, o Gabinete de Acesso a Informagdo Clinica, o
Nucleo Hospitalar de Criangas e Jovens em Risco, a Equipa de Prevenc¢do de Violéncia em
Adultos, o Encarregado de Protegdo de Dados, o Gestor de Energia e Recursos, o Grupo
Operativo Institucional da Violéncia contra os Profissionais de Saude, regendo-se nos termos
da legislagdo em vigor.

3. Os Departamentos e/ou os Servicos referidos nos numeros anteriores, funcionam na

dependéncia hierarquica e funcional dos membros do Conselho de Administragao.

Artigo 39.2

Departamento de Formagao e Investigagao
1. Compete, em especial, ao Departamento de Formacgao e Investigacao as seguintes funcdes:
Unidade Local de Saude do Estuario do Tejo, E.P.E.

Estrada Carlos Lima Costa N.° 2, Povos — 2600-009 Vila Franca de Xira | Portugal
Telefone: 263 006 500 | Fax: 263 006 652 | E-mail: hvfxira@hvfx.min-saude.pt | www.hospitalvilafrancadexira.pt Pagina 32 de 69


http://www.hospitalvilafrancadexira.pt/

SNS UNIDADE LOCAL DE SAUDE 5"
SERVIGO NACIONAL 0 ESTUARIO DO TEJO L.Jéx

DE SAUDE

REPUBLICA
PORTUGUESA
SAUDE

a) Integragdo, monitorizacdo e avaliacdo dos formandos de instituicbes terceiras,

nacionais ou internacionais, que venham a realizar estagios na Unidade Local de
Saude;

b) Executar as orientacdes emanadas pelo Conselho de Administracdo;

c) Apoiar e acompanhar todos os processos de formacdo institucional;

d) Promover o suporte administrativo e financeiro da Investigacdo Clinica;

e) Gerir os recursos técnicos e humanos afetos ao Departamento;

f) Promover parcerias com outros Estabelecimentos de saude, Estabelecimentos de
Ensino, Centros de Investigacdo, entre outros, e desde que previamente aprovadas
pelo Conselho de Administracdo e nos exatos e precisos termos da respetiva
aprovacao;

g) Promover e apoiar acbes de formacgdo aprovadas pelo Plano de Formacdo da
Unidade Local de Saude;

h) Apoio administrativo as diversas Comissdes existentes na Unidade Local de Saude;

i) Difundir o conhecimento cientifico produzido ao nivel nacional e internacional em
estreita articulacdo com o Gabinete de Comunicacdo;

j) Elaborar o plano de ac¢do e relatdrio de atividades com a temporalidade definida
pelo Conselho de Administracdo e nos termos por este definido;

k) Outras fungdes que sejam emanadas pelo Conselho de Administracao.

O Departamento de Formagdo e Investigacdo sera composto por uma dire¢do, sendo
presidida por um Diretor, coadjuvado por dois membros a indicar pelo Conselho de

Administragao.

O Departamento de Formacgao e Investigagcdo integra quer a Dire¢do do Internato Médico,

quer o Centro de Promogéo e Desenvolvimento de Ensaios Clinicos (CPDEC).

As fungbes de diregdao do Internato Médico sdo exercidas nos termos previstos na legislacdao
em vigor, existindo um(a) diretor(a) do Internato para a carreira médica para a drea
hospitalar e um(a) diretor(a) do Internato para a carreira médica para a carreira médica de
Medicina Geral e Familiar.

As direcGes no numero anterior mencionadas sdo nomeadas pelo Conselho de
Administracao.

As normas relativas a direcdo do Internato Médico encontram-se estabelecidas na legislagcdo

em vigor.
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7. Compete ao Centro de Promocdo e Desenvolvimento de Ensaios Clinicos (CPDEC), as
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seguintes competéncias especificas:

a) Assegurar o apoio a realizagdo dos estudos e/ou ensaios clinicos, de forma a
identificar e acompanhar todas as fases do processo e providenciar para que os
prazos definidos sejam cumpridos;

b) Assegurar toda gestdo administrativa e execugao financeira dos estudos ou ensaios
clinicos;

c) Identificar prospectivamente oportunidades de participacdo da Unidade Local de
Saude em ensaios clinicos e de inovacao;

d) Outras atribui¢des definidas pelo Conselho de Administragao.

8. O CPDEC serd composto por até 03 profissionais com formacdo adequada ao

desenvolvimento das suas atribui¢des.

Artigo 40.2

Departamento de Gestao Logistica Integrada em Saude

1. O Departamento de Gestdo Logistica Integrada em Saude é integrado pelo Servico de
Compras e Aprovisionamento e o Servico de Gestdao Hoteleira e de Frota e, comportando
ainda as Unidades que integram os respetivos Servicos.

2. 0O Servico de Compras e Aprovisionamento tem como finalidade servir os seus clientes
internos com qualidade, eficiéncia e eficacia no suporte das suas atividades, por forma a
serem prestados melhores cuidados de saldde aos utentes, disponibilizando os bens e
servicos essenciais e adequados ao regular funcionamento da ULSETEJO, E.P.E. em
quantidade, em qualidade, em tempo Util, em seguranca e com a melhor relacdo custo
beneficio, em cumprimento com o Cédigo dos Contratos Publicos.

3. Compete a Unidade de Compras, nomeadamente:

a) Alargar e desenvolver parcerias estratégicas com os principais fornecedores, ou
até com novos fornecedores, por forma a obter ganhos de eficiéncia;

b) Assegurar a gestdo administrativa referente aos procedimentos de aquisigdo de
bens e servigos, sempre que seja necessario e adequado com o intuito de
permitir o bom funcionamento da ULSETEJO, E.P.E.;

c) Assegurar a rececao, registo e o arquivo dos originais dos contratos de aquisicdo

de bens e servicos, que sejam geradores de natureza patrimonial ou financeira;
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Em colaboragdo com os diversos servicos, planear as necessidades de aquisicao

de materiais e equipamentos.

4. Compete, entre outras funcdes, a Unidade de Contratacdo Excluida:

a)

b)

d)

e)

f)

g)

Assegurar a gestdao administrativa referente aos procedimentos de aquisi¢cdo de
bens e/ou servigos, sempre que se considere necessario e adequado ao bom
funcionamento da ULSETEJO, E.P.E.;

Negociagdo com fornecedores no ambito de contratos e protocolos inseridos no
Anexo IX do cédigo dos contratos publicos, nomeadamente a contratualizacao
de prestadores de servicos médicos da drea dos cuidados de saude, quer
hospitalares quer cuidados de saude primarios;

Gestdo pré-contratual dos processos de compra no ambito da contratacdo
excluida;

Elaboracdo de contratos e protocolos com volume financeiro expressivo e cuja
especificidade diz respeito a contratualizacdo de servigos tipicamente gerais;
Criacdo do plano de compras anual no que diz respeito ao método de
contratualizacdo excluida;

Articulacdo com os demais servicos na elaboracdo de contratos cujo objeto
abrange prestacOes que ndo estdo, nem sdo suscetiveis de estar, submetidas a
concorréncia de mercado, designadamente em razdo da sua natureza ou das
suas caracteristicas, bem como da posi¢do relativa das partes no contrato ou do
contexto da sua formagao;

Desenvolvimento das diligéncias necessarias para obter as devidas autoriza¢des

para o investimento junto das Tutelas.

5. O Servigo de Gestdo Hoteleira e de Frota assegura as fungdes de servigo de alimentacao,

de limpeza, seguranga, lavandaria, rouparia, transportes, expediente e recolha de

residuos e tem como competéncias, nomeadamente:

a)

b)

Coordenar as fungdes de servigo alimentacdo, de limpeza, lavandaria, rouparia
e recolha de residuos;

Coordenar e assegurar a manutencdo da higiene e limpeza dos diferentes
espacos que constituem a ULSETEJO, E.P.E., mantendo-os em necessarias
condicGes de assepsia de modo a minimizar os riscos de infecGes nosocomiais;
Coordenar e assegurar a gestdo de residuos e organizacdo dos respetivos

circuitos internos;
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e) Coordenar e assegurar a limpeza e acondicionamento da roupa hospitalar;

f) Garantir o controlo eficaz dos servigos contratados na area que superintende,
em regime de outsourcing, efetuando reportes regulares do cumprimento e
qualidade dos mesmos;

g) Controlar e supervisionar a qualidade e adequacgdo nutricional e terapéutica das
ementas fornecidas aos doentes, utentes e pessoal da instituicdo,
nomeadamente a preparacdao, confecio e sua distribuicdo, através de
verificacOes e auditorias sistematicas;

h) Participar no processo de aquisicdo de servicos de alimentacao;

i) Garantir o correto registo do expediente da ULSETEJO, E.P.E,;

j) Garantir a gestdo de transportes da ULSETEJO, E.P.E.

Artigo 41.2

Departamento de Gestao de Capital Humano e Recursos Financeiros

O Departamento de Gestdao de Capital Humano e Recursos Financeiros é composto pelo
Servico de Gestdo de Recursos Humanos e pelo Servico de Gestdo Financeira e Patriménio,
bem como pelas unidades que integram os referidos servicos.
O Servico de Gestdo de Recursos Humanos, tem como missdo selecionar, contratar,
desenvolver, motivar, reconhecer, atrair e reter profissionais, assim como acompanhar o
ciclo profissional dos trabalhadores dentro da organiza¢do garantindo o cumprimento de
todos os seus direitos e deveres na area laboral e integra a Area de Satide Ocupacional.
O Servico de Gestdo de Recursos Humanos abrange a Unidade de Recrutamento e Gestdo
de Carreiras e a Unidade de Regimes de Contrato e Remuneragdes.
A Unidade de Recrutamento e Gestdo de Carreiras tem como principais competéncias:

a) Identificar e validar as necessidades de Recursos Humanos reportadas pelos

servicos, promovendo processos de recrutamento e selecdo, de forma

profissionalizada e mediante a autoriza¢do do Conselho de Administracao;
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b) Colaborar na elaboragao de Politicas e Procedimentos relativos a gestao de recursos

humanos, recrutamento e sele¢do, remuneragOes, incentivos, avaliacio de
desempenho;

c) Assegurar a implementacdo e desenvolvimento dos sistemas de avaliacdo de
desempenho das diferentes carreiras previstos na Lei e nos instrumentos de
regulamentacado coletiva de trabalho aplicaveis;

d) Elaborar o Balanco Social e o Relatério Unico;

e) Realizar procedimentos de reporte a entidades externas, tal como o SIOE, e outros
qgue lhe venham a ser cometidos;

f) Promover o processo de avaliagdo da satisfacdo dos trabalhadores e propor acbes
de melhoria;

5. A Unidade de Regimes de Contrato e Remuneracbes tem, entre outras, as seguintes
competéncias:

a) Organizar os processos individuais e manter atualizado o cadastro de todos os
trabalhadores;

b) Assegurar os processos de registo de assiduidade e processamento salarial, neste
ultimo incluindo a Administracdo das plataformas informaticas existentes para a
gestdo dos horarios de trabalho e para a entrega de pedidos de documentacao pelos
trabalhadores.

c) Instruir os processos relativos a faltas, licengas, equiparagao a bolseiro, dispensa de
servi¢co e acumulagdes;

d) Executar os atos de administracdo dos regimes de seguranga social e a¢do social
complementar.

6. O Servigo de Gestdo Financeira e Patrimdnio tem a responsabilidade de comunicar todas as
questdes relacionadas com as operagbes financeiras da ULSETEJO, E.P.E. As suas
responsabilidades incluem o desenvolvimento de sistemas e processos que assegurem o
recebimento e pagamento, em tempo oportuno e a educacdo do pessoal nas politicas e
procedimentos, de forma a assegurar o controlo financeiro.

7. Este Servico é, também, responsavel por garantir a disponibilizacdo, em tempo oportuno, da
informacdo e garantir a veracidade e precisdo da informacao disponibilizada aos utilizadores,
bem como efetuar a gestdo dos bens de dominio publico sob administracdo da ULSETEJO,
E.P.E.

8. O Servico de Gestdo Financeira e Patrimdnio é composto pela Unidade de Gestdo
Patrimonial e a Unidade de Contabilidade, Gestao Orcamental e Contabilidade de Gestao.
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9. Compete a Unidade de Gestdo Patrimonial:

a)

b)

c)

d)

e)

Elaborar e manter atualizado o inventario dos bens de dominio publico sob
administracdo da ULSETEJO, E.P.E., bem como de outros bens que ndo sejam de sua
propriedade, mas cujo uso lhe esteja afeto;

Elaborar, organizar e manter atualizados os registos patrimoniais e contabilisticos,
nomeadamente o inventario e o cadastro dos bens;

Contribuir para a administracdo eficiente dos bens, possibilitando a racionalizacdo
da sua utilizacao e fiscalizagdo sistematica;

Planear as acbOes necessdrias a preservacdo, conservacdao e a valorizacdo do
patrimédnio;

Organizar as operacoes de transferéncias, abates, valorizacdes e desvalorizacdes dos

bens moéveis.

10. Compete a Unidade de Contabilidade, Gestdo Orcamental e Contabilidade de Gestdo:

a)

b)

d)

e)

f)

j)

k)

Executar a politica econdmica, financeira e orcamental nos termos aprovado pelo
Conselho de Administragao;

Preparar o orcamento e assegurar o seu controlo, promovendo informagdo que
permita um adequado controlo dos gastos;

Propor as alteracGes orgamentais decorrentes da execuc¢do de cada orcamento;
Assegurar a relevacdo contabilistica dos registos patrimoniais e orcamentais de
acordo com os normativos contabilisticos legais;

Elaborar as demonstragdes financeiras e respetivos anexos, bem como outras
informagdes de natureza contabilistica, econdmica e financeira;

Realizar e reportar os relatérios de acompanhamento e execu¢do econdmico-
financeira e orcamental, ao Conselho de Administra¢do e Entidades de supervisao;
Dar cumprimento as obrigacGes legais e ao dever de reporte as autoridades
competentes;

Controlar a tesouraria e gerir as disponibilidades;

Proceder as conciliagdes bancérias e reconciliacdo de saldos de fornecedores e
“clientes”;

Assegurar o funcionamento do sistema de faturagdo, assim como os processos de
cobrangas de dividas;

Proceder a faturacdo ao Servico Nacional de Saude e terceiras entidades, dos
servicos prestados pela ULSETEJO, E.P.E., nos termos da lei;

Executar e desenvolver o sistema de contabilidade de gestao;
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sempre que solicitada pelos servicos e autorizada pelo conselho de administracao;

n) Prestar toda a informacdo ao Conselho Fiscal e Revisor Oficial de Contas;

Artigo 42.2

Departamento de Produgdo e Servigo ao Utente

1. Ao Departamento de Producgdo e Servico ao Utente compete apoiar o Conselho de
Administragdo na definicdo do planeamento estratégico e operacional da ULSETEJO, E.P.E.

2. Compete, ainda, ao Departamento de Producdo e Servico ao Utente a operacionalizacdo e
controlo da sua execucdo.

3. O Departamento de Producdo e Servico ao Utente integra o Servigo de Gestdo de Utentes, a
Unidade Local de Gestdo do Acesso e de Producdo, o Servico de Gestdo da Qualidade que
integra a Unidade de Seguranca no Trabalho, bem como ainda o Gabinete do Cidadao.

4. 0O Servico de Gestdo de Utentes tem como principais competéncias:

a) Assegurar a definicdo, a uniformizagdo e a monitorizagdo dos procedimentos de
registo de atividade assistencial, no sentido de promover a melhoria continua da
qualidade da informa¢do e a otimizagdo do ciclo de receita e da eficiéncia
operacional;

b) Atendimento e encaminhamento dos doentes, nas areas assistenciais, e realizacdo
de todos os procedimentos e registos necessarios a producdo de informacdo
assistencial e faturacdo;

c) Coordenacdo do circuito de relatérios e demais informacdes clinicas solicitada pelos
utentes e entidades, ao abrigo da legislacdo aplicavel em vigor;

d) Manutencdo do arquivo clinico, dos processos clinicos e restante documentacdo de
cariz clinico e administrativo, cujos normativos legais exijam que seja mantida na
instituicdao por determinado periodo temporal;

e) Supervisionar, planear, programar e avaliar o trabalho desenvolvido pelas equipas
administrativas, alocadas as areas assistenciais.

5. A Unidade Local de Gestdo de Acesso e de Producdo compete:

a) Centralizar a gestdo de inscritos na Lista de Inscritos para Cirurgia e de Consulta,
acompanhando e supervisionando o registo dos utentes na Lista de Inscritos;

b) Assegurar o cumprimento das normas aplicdveis ao SIGA SNS e respetivos
Regulamentos;
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Assegurar a atualizagdo permanente da informacdo administrativa e clinica
respeitante a cada utente registado na Lista de Inscritos;

Informar e acompanhar os utentes para esclarecimento de todos os aspetos
administrativos relacionados com a sua situagdo na Lista de Inscritos, incluindo a
resposta a sugestbes e o encaminhamento das reclamacbes para as Unidade
Regional de Gestdao do Acesso (URGA) e Unidade de Gestdo do Acesso (UGA);
Identificar na Lista de Inscritos os utentes sujeitos a transferéncia para outra unidade
prestadora de cuidados de saude, esclarecendo-os sobre as condi¢des de aceitacdo
da transferéncia, e supervisionar a rececdo e o envio dos processos clinicos dos
utentes nesta situacao;

Preparar a informacdo necessaria para o planeamento, a gestdo e a tomada de
decisGes relativos a Lista de Inscritos, para distribuicdo as diversas unidades
organicas da instituicdo e para posterior relatdrio as entidades supervisoras;
Promover a realizacdo, com todos os servicos envolvidos no processo, de reunides
mensais, para acompanhamento da sua atividade;

Avaliar e reportar as URGA e UGA toda a informacado que seja por estas considerada
pertinente, designadamente sobre a capacidade instalada, a capacidade técnica da
instituicdo, producdo contratualizada a evolugdo da Lista de Inscritos;

Monitorizar mensalmente para a URGA e a UGA os indicadores definidos pelas
mesmas;

Garantir a atualizag¢do da informacao, a qualidade e a disponibilidade requerida pela
plataforma informatica do SIGA SNS, de acordo com as especificagdes emanadas
pela UGA;

Propor a introdugdo de medidas que visem a uniformizacdo e melhoria das
estruturas organizativas, funcionais e fisicas das unidades (nomeadamente
processos de trabalho, circuitos de gestdo do doente, alocacdo de recursos, entre
outros);

Monitorizar a execucdo dos objetivos dos diferentes servigos, através do
acompanhamento regular dos diferentes indicadores de performance (P&L, KPIs de
produgao, Clinical Outcomes, NPS, ...);

Apoiar o reporting interno e externo das unidades que acompanha, bem como na
elaborac¢do do respetivo orcamento e de iniciativas e projetos da sua area, com a

respetiva monitorizagao;
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n) Elaborar informacdo periddica de gestdo e reportar periodicamente as

SNS 0 UNIDADE LOCAL DE SAUDE

desconformidades relacionadas com problemas ou falta de registos informaticos.

6. O Servico de Gestdo da Qualidade tem como missdo propor e implementar as metodologias
e acles necessdrias a promogao, desenvolvimento e monitorizacdo do Sistema Integrado de
Gestdo da Qualidade, Ambiente e Seguranca da ULSETEJO, E.P.E., em concausa, com as
orientagGes estratégicas do Conselho de Administracdo nas matérias em causa, com vista a
melhoria continua da qualidade dos servicos prestados e a garantia do mais elevado grau de
satisfacdo dos seus utentes e familiares, colaboradores, financiadores e outras partes
interessadas. Assim, ao Servigo de Gestdao de Qualidade compete globalmente:

a) Participar na definicdo da Estratégia da Qualidade, Ambiente e Seguranca e propor
ao Conselho de Administracdo as metodologias a adotar na sua operacionalizacdo;

b) Elaborar, propor e acompanhar o Plano de Atividades do Servico;

c) Coordenar e acompanhar os processos subjacentes a acreditacdo hospitalar e
certificacdo de servicos/processos de acordo com os referenciais normativos
estabelecidos para a ULSETEJO, E.P.E.;

d) Coordenar e acompanhar as atividades relacionadas com a medicdo, andlise e
melhoria dos processos subjacentes ao Sistema Integrado da Qualidade, Ambiente
e Seguranca nomeadamente no que se refere aos processos de auditoria, definicdo
e/ou acompanhamento de indicadores, atividades de benchmarking, avaliacdo de
satisfacdo utentes, identificacdo e/ou desenvolvimento de oportunidades de
melhoria ou a¢des corretivas;

e) Gerir o processo de gestdo documental da ULSETEJO, E.P.E., no ambito dos
documentos produzidos de suporte a operacionalizagdo do Sistema Integrado de
Gestdo da Qualidade, Ambiente e Seguranga;

f) Planear, propor e realizar formagdo no ambito da manutencgdo e desenvolvimento
do Sistema Integrado de Gestdo da Qualidade, Ambiente, Segurancga dirigido aos
profissionais da ULSETEJO, E.P.E.;

g) Colaborar e /ou participar nas Comissdes, equipas e grupos de trabalho no dmbito
do Sistema Integrado de Gestao da Qualidade, Ambiente, Seguranca;

h) Emitir pareceres sobre matérias da sua competéncia que lhe sejam submetidos pelo
Conselho de Administra¢do ou por outras estruturas da ULSETEJO, E.P.E.

7. A Unidade de Seguranca no Trabalho compete, em especial, as seguintes func¢des:

a) Realizar atividades de protecdo e promocdo da salde, em articulagdo com a Saude
Ocupacional, visando assegurar as condi¢des de trabalho que salvaguardem a
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perigos e avaliagao dos riscos;

b) Desenvolver e participar em atividades de formacdo e informacdo aos colaboradores
no ambito da seguranca no trabalho;

c) Apoiar os colaboradores e a dreas de gestdo, na promo¢do e manutencdao de um
ambiente de trabalho saudavel e seguro.

8. Ao Gabinete do Cidaddo compete:

a) Verificar as condi¢des de acesso aos cuidados de saude;

b) Promover e divulgar os direitos e deveres dos cidad&os;

c) Atender pessoalmente os cidaddos que o solicitem e/ou que pretendam apresentar
exposicoes orais e passa-las a escrito;

d) Assegurar o registo e o tratamento das exposicoes, reclamacdes, sugestoes e elogios,
independentemente do local e da forma de apresentacao;

e) Assegurar meios de participacdo dos cidadaos, designadamente através de caixas de
sugestoes, correio eletrénico e livro de reclamacdes;

f)  Verificar regularmente o grau de satisfagdo dos cidaddos que contactaram com as
unidades prestadoras de cuidados de salde e servigcos integrados no Servico
Nacional de Saude;

g) Apresentar um relatdério anual ao Observatério Regional sobre as exposicOes,

reclamagoes e sugestdes recebidas e tratadas e demais atividades desenvolvidas.

Artigo 43.2

Departamento de Infraestruturas e Recursos

1. O Departamento de Infraestruturas e Recursos integra o Servico de Instalagbes e
Equipamentos, o Servico de Sistemas de Informagdo, bem como as Unidades que
compdem os respetivos Servigos.

2. O Servigo de Instalagbes e Equipamentos, do qual é parte integrante a Unidade de
Equipamentos, tem como missdo, a implementacdo de uma estratégia/programa de
manutengdo e monitorizagdo que garanta o funcionamento dos instalagGes e
equipamentos da ULSETEJO, E.P.E. de forma segura e funcional, de acordo com as
normas, regulamentos e legislacdo em vigor, de modo a proporcionar a seguranca e
qualidade dos cuidados prestados ao doente, assim como as familias, profissionais e
visitantes.
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3. Compete a Unidade de Equipamentos, entre outras, as seguintes fungdes:

a)

b)

c)

d)

e)

f)

Assegurar o cumprimento do plano de manutencdo integral da ULSETEJO, E.P.E.,
com vista a maximizacdo e eficacia dos recursos;

Manutencdo preventiva e corretiva das infraestruturas e equipamentos tendo
em vista o seu bom estado de conservagao e funcionamento de forma eficiente
e segura;

Solucionar com a maior brevidade possivel as anomalias reportadas pelos
servicos e unidades funcionais;

Proporcionar seguranca, conforto e funcionalidade das instalages utilizadas
pelos utentes que recorrem ao estabelecimento de salde;

Incentivar a implementacdo de medidas de boas praticas de uso das instalagdes
e equipamentos;

Zelar pela otimizagdo dos recursos existentes;

Promover através da unidade de compras o abastecimento do armazém de
manutencdo e efetuar a gestdo de stocks de materiais de consumo e dos

acessdrios de manutencdo necessarios a realizagdo das atividades do servigo.

4. O Servico de Sistemas de Informacdo tem por missdo disponibilizar e assegurar a

operacionalidade dos recursos e servicos de informatica e comunicacbes, a todos os

profissionais e utentes, apoiando e promovendo a sua utilizacdo e inovacdo, do qual faz

parte integrante a Unidade de Desenvolvimento, que possui as seguintes competéncias:

a)

b)

f)

Assegurar a confidencialidade e integridade dos dados pessoais informatizados;
Avaliar o grau de satisfacdo dos utilizadores relativamente aos programas e
aplicagdes disponiveis;

Proceder a manuteng¢do de um sistema de controlo interno eficaz destinado a
assegurar a integridade e a fiabilidade dos sistemas de informacao;

Promover e controlar o funcionamento das telecomunica¢des internas e
externas;

Garantir a manutengdo e seguranga dos equipamentos bem como a sua
operacionalidade;

Produzir aplicacbes informaticas, ou promover a sua atualizagdo sempre que
seja solicitado;

Apresentar propostas com vista a obtencdo do desenvolvimento das aplicaces
informaticas, dos equipamentos e das infraestruturas de comunicagdo no

sentido de maximizar os recursos existentes;

Unidade Local de Saude do Estuario do Tejo, E.P.E.
Estrada Carlos Lima Costa N.° 2, Povos — 2600-009 Vila Franca de Xira | Portugal

Telefone: 263 006 500 | Fax: 263 006 652 | E-mail: hvfxira@hvfx.min-saude.pt | www.hospitalvilafrancadexira.pt Pagina 43 de 69


http://www.hospitalvilafrancadexira.pt/

SNS UNIDADE LOCAL DE SAUDE 5"
SERVIGO NACIONAL 0 ESTUARIO DO TEJO L.Jéx

DE SAUDE

REPUBLICA
PORTUGUESA
SAUDE

h) Prestar apoio a Unidade de Gestdo Patrimonial quanto a organizacdo e

manutenc¢do dos registos cadastrais de todos os equipamentos informaticos
instalados na ULSETEJO, E.P.E.;

i) Analisar e elaborar parecer acerca das necessidades de equipamento
informatico, numa perspetiva de rentabilizacdo e racionaliza¢do;

j)  Em articulacdo com a Unidade de Recrutamento, Gestdo de Carreiras e
Formacado, promover aces de formacdo para os utilizadores das aplicacdes

informaticas.

Artigo 44.2

Servigo de Auditoria Interna

O Servico de Auditoria Interna é dirigido por um profissional com perfil e competéncias
adequadas, recrutado pelo Conselho de Administracdo, tendo em consideracdo o perfil e
competéncias técnicas. Rege-se, nos termos e condi¢des dos artigos 86.2 e 87.2 do Decreto-
Lein.252/2022, de 4 de agosto.

O Servico de Auditoria Interna tem como missdao providenciar recomendagdes
independentes e objetivas, desenhadas de modo a criar valor e a melhorar as operagdes da
ULSETEJO, E.P.E.

Deve, ainda, auxiliar a Instituicdo na prossecucdo dos seus objetivos, através de uma
abordagem sistematica e rigorosa na avaliacdo e melhoria da eficiacia dos processos de
gestdo do risco, de controlo interno e do modelo de governo.

Compete ao Servico de Auditoria Interna:

a) Fornecer ao Conselho de Administracdo analises e recomendagbes sobre as
atividades revistas para melhoria do funcionamento dos servicos;

b) Receber as comunicag¢des de irregularidades sobre a organizagdo e funcionamento
do estabelecimento de saude, apresentadas pelos demais 6érgdos estatutdrios,
trabalhadores, colaboradores, utentes e cidadaos em geral;

c) Elaborar o plano anual de auditoria interna;

d) Elaborar anualmente um relatdrio sobre a atividade desenvolvida, em que se refiram
os controlos efetuados, as anomalias detetadas e as medidas corretivas a adotar;

e) Elaboraro plano de gestdo de riscos de corrupgao e infragdes conexas e os respetivos

relatérios anuais de execucgdo.
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Artigo 45.2

Servico de Planeamento e Controlo de Gestao

1. O Servico de Planeamento e Controlo de Gestdo tem como missao o fornecimento de

informacdo e a elaboracdo de documentos de suporte a decisdo, para o Conselho de

Administra¢do, com vista a concretizacdo da sua estratégia.

2. O Servico de Planeamento e Controlo de Gestdo é dirigido por um profissional com

adequada formacdo e experiéncia, nomeado pelo Conselho de Administracdao, tendo em

consideragdo o perfil e competéncias técnicas.

3. Ao Servico de Planeamento e Controlo de Gestdo, compete:

a)

b)

d)

f)

h)

Colaborar com o Conselho de Administracdao na definicdo dos objetivos gerais e
setoriais da ULSETEJO, E.P.E;

Preparar, seguindo orientacdes do Conselho de Administracdao e em articulacdo com
os Servicos Financeiros e os restantes niveis intermédios de gestdo, os planos de
desempenho e demais documentos provisionais, assim como o relatério anual de
gestdo;

Acompanhar a execugao dos contratos-programa e efetuar analises periddicas sobre
a evolucdo dos principais indicadores de gestdo, alertando para eventuais desvios
face ao contratualizado;

Centralizar e divulgar a informacdo pertinente para os diferentes niveis de gestao;
Estruturar, implementar, manter e monitorizar um sistema de controlo de gestdo
interno;

Conduzir estudos no ambito da sua atividade;

Promover o benchmarking interno e externo;

Elaborar e manter atualizada a contabilidade de gestdo.

Artigo 46.2

Servico de Assuntos Juridicos e Gestao de Contratos

1. O Servico de Assuntos Juridicos e Gestdo de Contratos é dirigido por um licenciado em

direito, nomeado pelo Conselho de Administra¢do.

2. Compete ao Servico de Assuntos Juridicos e Gestdo de Contratos em especial:

a)

Prestar assessoria juridica ao Conselho de Administracdo e demais drgdos de gestao;
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b) Prestar apoio ao Conselho de Administragao na elaboracdo de documentos técnicos

e institucionais;

c) Elaborar estudos e pareceres sobre questBes relevantes para a atividade da
ULSETEJO, E.P.E,;

d) Instruir processos de natureza disciplinar e demais procedimentos administrativos;

e) Promover todos os atos necessarios a defesa dos interesses do ULSETEJO, E.P.E.;

f) Coordenar ou realizar a atividade de patrocinio judicidrio, com recurso a pessoas
habilitadas ao exercicio do mesmo.

g) Assegurar e concorrer para o aperfeicoamento técnico-juridico dos servicos
administrativos;

h) Participar e integrar drgdos técnicos que, por determinacdo legal, devam incluir
juristas;

i) Articulacdo direta com o escritério de advogados que representa a ULSETEJO, E.P.E.,
nos processos judiciais;

j)  Enquadrar juridicamente os pedidos de acesso a informacdo clinica, dirigidos ao
Responsavel pelo Acesso a Informacdo (RAI);

k) Representar a ULSETEJO, E.P.E. oficialmente, em reuniGes de trabalho com outras
entidades, para o desenvolvimento de projetos que tenham que ver com as suas
atribuicdes e/ou sempre que requerido pelo Conselho de Administracgao;

I) Integrar grupos de trabalho por indicagdo do Conselho de Administragao;

m) Recolher, sistematizar e divulgar legislacdo e outra documentagdo juridica com
interesse para os servigos;

n) Dar parecer sobre as reclamag6es ou outros meios graciosos de garantia que sejam
dirigidos a ULSETEJO, E.P.E., bem como sobre peti¢cdes ou exposi¢cdes sobre atos ou
omissdes do érgao ou procedimentos da ULSETEJO, E.P.E,;

o) Apoiojuridico ao Servigo de Compras e Aprovisionamento e elaboragdo de pareceres
no ambito da matéria relacionada com contratacdo publica.

3. O Servico de Assuntos Juridicos e Gestdo de Contratos é integrado pelo Secretariado do
Conselho de Administracdo e pelo Expediente.

4. Compete, em especial, ao Secretariado do Conselho de Administracdo prestar apoio ao
Conselho de Administracao nas suas reunides e na atividade normal de cada um dos seus
membros, promovendo a divulgacao das deliberacdes do Conselho de Administracao e

despachos dos seus membros para a organiza¢do, controlo de agendas e relacdo de
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atribuidas por lei ou por deliberagao do Conselho de Administragao.

Artigo 47.2

Gabinete de Comunicagao

Ao Gabinete de Comunica¢do compete-lhe, designadamente, organizar e facilitar todos os meios
de comunicacdo interna e externa, contribuindo para a crescente humanizagao e acessibilidade

da Instituicdo aos seus utentes e profissionais.

CAPITULO IV
ESTRUTURAS DE APOIO TECNICO
SECGAO |
CoMmIssOES DE APOIO TECNICO
Artigo 48.2

Comissoes de Apoio Técnico

1. As ComissGes de Apoio Técnico sdo drgdos de caracter consultivo que tém por funcdo
colaborar com o Conselho de Administracdo, por sua iniciativa ou a pedido daquele, nas

matérias da sua competéncia.
2. Sdo designadas as seguintes Comissdes de Apoio Técnico:

a) Comissdo de Etica;

b) Comissdo de Farmdcia e Terapéutica;

c) Comissdo de Humanizagéo;

d) Comissdo de Integracdo de Cuidados de Saude;
e) Comissdo de Qualidade e Seguranga;

f) Direcdo de Enfermagem;

g) Comissdo de Catastrofe e Emergéncia;

h) Comissdo Transfusional;

i) Comissdo Local de Informatizac¢do Clinica;

j)  Conselho Técnico das Areas de Apoio a Gest3o;

k) Conselho Técnico dos Técnicos Superiores de Diagndstico e Terapéutica;
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3. Sempre que se mostre relevante para bom funcionamento da ULSETEJO, E.P.E., competira
ao Conselho de Administracdo nomear outras Comissdes para além das enunciadas no

numero anterior.

Artigo 49.2

Nomeagado das ComissGes de Apoio Técnico

1. E da exclusiva competéncia do Conselho de Administracdo a designacdo do presidente e dos
membros das comissdes.

2. Os mandatos dos membros sdo efetuados por um periodo de trés anos, podendo ser
renovados por idénticos periodos.

3. Anualmente as Comissdoes de Apoio Técnico elaboram o plano de acdo e relatério de
atividades remetendo-o ao Conselho de Administragao.

4. O funcionamento de cada Comissdo é definido em regulamento préprio a aprovar pelo
Conselho de Administracdo, no prazo de trinta dias apds as nomeacdes, devendo ser

reduzidas a ata as respetivas deliberagées.

5. O Conselho de Administragdo pode, por sua iniciativa, ou por proposta de outros drgdos,

criar outras Comissdes, com caracter permanente ou eventual.

Artigo 50.2

Comiss3o de Etica

1. A composi¢do, a constituicdo, o mandato, a direcdo e as competéncias da Comissdo de Etica
regem-se por regulamento préprio, posteriormente homologado pelo Conselho de
Administracdo, e de acordo com o previsto no artigo 88.2 do Decreto-Lei n.2 52/2022, de 4
de agosto, em observancia do disposto no Decreto-Lei n.2 80/2018, de 15 de outubro.

2. Compete em especial 8 Comissdo de Etica:

a) Pronunciar-se sobre questées que envolvam o respeito pelos direitos e dignidade
dos doentes;
b) Zelar pela observincia de padrGes éticos no acesso aos cuidados de salde e o

respeito pela confidencialidade;
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nos termos legais;
d) Pronunciar-se sobre os protocolos de investigacdo cientifica, em particular quando

envolvam seres humanos e seus produtos bioldgicos nos termos legais.

3. A Comissdo de Etica é constituida por um nimero minimo de sete elementos, sendo o seu

Presidente e Vice-Presidente eleitos por votacdo.

Artigo 51.2

Comissao de Farmacia e Terapéutica

1. A Comissdao de Farmacia e Terapéutica é constituida de entre seis a dez elementos, em
paridade por médicos e farmacéuticos, por um mandato de trés anos, a qual é presidida
pelo(a) Diretor(a) Clinico(a), sendo os restantes elementos médicos indicados por aquele, e
os farmacéuticos pelo Diretor do Servico Farmacéuticos, de entre médicos e farmacéuticos
vinculados a ULSETEJO, E.P.E.

2. Sem prejuizo no nimero anterior, a Comissdao de Farmdcia e Terapéutica pode ainda ser
presidida por um médico especialista, o qual é nomeado pelo(a) Diretor(a) Clinico(a), e que
pertenga ao mapa da Instituigao.

3. A Comissdo de Farmécia e Terapéutica compete, entre outras, as seguintes fungdes:

a) Atuar como 6rgdo consultivo e de ligacdo entre os Departamentos/Servicos
assistenciais de Acao Médica e os farmacéuticos;

b) Elaborar as adendas privativas de aditamento ou de exclusdo ao formulario e ao
manual de farmacia;

c) Zelar pelo cumprimento do Formulario Nacional de Medicamentos e suas adendas;

d) Pronunciar-se, quando solicitada pelo Presidente, sobre a correcdo da terapéutica
prescrita aos doentes e sem quebras das normas de deontologia;

e) Apreciar, com cada Departamento/Servico Assistencial, os custos da terapéutica que
periodicamente lhe sdo submetidos;

f) Elaborar a lista de medicamentos de urgéncia que devem existir nos
Departamentos/Servicos Assistenciais;

g) Pronunciar-se sobre a aquisicdo de medicamentos que ndo constem do formulario,

ou sobre a introducdo de novos produtos farmacéuticos;
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Propor o que tiver por conveniente, dentro das matérias da sua competéncia e das

solicitagGes que receber.

4. No exercicio das suas fungbes pode, a Comissdo de Farmdacia e Terapéutica propor ao

Conselho de Administragdo a nomeacao de grupos de trabalho para fins especificos.

Artigo 52.2

Comissao de Humanizagao

1. A Comissdo de Humanizagdo é um érgdo consultivo que tem como principal finalidade a

garantia da dignidade e integridade humanas, zelando pela satisfacdo das necessidades dos

utentes e cuidadores.

2. A Comissdo de Humanizacdo tem como principais competéncias:

a)

b)

f)

Suportar e coordenar o processo e atividades de humanizacdo da ULSETEJO, E.P.E.;
Proceder a reflexdo sobre os objetivos estratégicos a tracar no dominio da
humanizacdo;

Analisar e inventariar a situa¢do da ULSETEJO, E.P.E. em matéria de humanizagao;
Formular propostas de a¢do ou adog¢do de medidas, promovendo a sua execuc¢ao;
Pronunciar-se sobre propostas ou planos elaborados por qualquer servico da
ULSETEJO, E.P.E. que tenha incidéncias no plano da Humanizacao;

Apoiar em todos os servicos da ULSETEJO, E.P.E., projetos especificos de
humanizagao;

Estimular a participacdo da comunidade e de entidades da sociedade civil nas a¢des
de humanizacgao;

Contribuir para a melhoria das condicGes de recec¢do, acolhimento, informacdo e
apoio a utentes e acompanhantes;

Promover a articulagao de esforgos entre os intervenientes nas areas de qualidade
e humanizagdo, sem colidir com a eventual dependéncia hierdrquica dos diversos

grupos em rela¢do ao Conselho de Administragdao ou outros érgaos.
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Artigo 53.2

Comissao de Integra¢ao de Cuidados de Saude

1. AComissdo de Integracdo de Cuidados de Saude tem como objetivo promover a colaboragao

e coordenacdo entre os diferentes profissionais de Saude, na procura da melhoria e

diferenciacdo na prestacao de cuidados de saude aos utentes da area de influéncia desta

Unidade Local de Saude

2. Compete, ainda, a Comissdo de Integracdo de Cuidados de Saude desenvolver respostas de

proximidade as necessidades dos utentes, bem como desenvolver estratégias que permitam

a prevencdo de doencas e a promocdo de habitos de vida saudaveis.

Artigo 54.2

Comissdo da Qualidade e Seguranga

1. Compete, em especial, a Comissdo de Qualidade e Seguranca:

a)

b)

d)

f)

h)

j)

Elaborar o plano de acdo anual que explicite as atividades e o planeamento que a
ULSETEJO, E.P.E. pretende desenvolver, atentas as prioridades estratégicas e acbes
definidas no Plano Nacional para a Seguranca dos Doentes (PNSD), presentes no
Despacho n.29390/2021, de 24 de setembro de 2021;

Apoiar na implementacao da politica de qualidade e seguranca dos doentes;
Analisar os incidentes e eventos adversos que requerem uma analise de causa-raiz;
Identificar as causas subjacentes e os fatores contribuintes para a ocorréncia dos
incidentes e eventos adversos explicando a sua ocorréncia;

Definir oportunidades de melhoria e agbes corretivas decorrentes das causas
identificadas;

Acompanhar a execu¢do das a¢des de melhoria definidas;

Eliminar as barreiras que possam impedir a implementa¢do das a¢ées de melhoria;
Promover a criacdo de grupos especificos de andlise, sempre que o incidente ou
evento adverso o exigir;

Promover o alinhamento entre as oportunidades de melhoria identificadas e os
objetivos estratégicos;

Assegurar o cumprimento dos International Patient Safety Goals;
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disposicBes constantes no Despacho n.2 3635/2013, publicado a 7 de maio de 2013,
nomeadamente quanto a sua composic¢do, funcionamento e competéncias.

A Comissdo é multidisciplinar procurando integrar elementos dinamizadores dos diferentes
servigos assistenciais e de apoio a gestao.

A Comissdo é constituida por um maximo de oito elementos, sendo o seu presidente

nomeado pelo Conselho de Administragdo.

Artigo 55.2

Direcao de Enfermagem

A Direcdo de Enfermagem é presidida pelo membro do Conselho de Administracdo com as
funcdes de Enfermeiro-Diretor e é composta pelos elementos de enfermagem definidos nos
termos da legislacdo em vigor.

As competéncias da Direcdo de Enfermagem sdo as que resultam da legislacdo aplicavel em

vigor.

Artigo 56.2
Comissao de Catastrofe e Emergéncia

A Comissdo de Catastrofe e Emergéncia interna, compete apoiar o Conselho de
Administragdo em tudo o que respeite ao bom desempenho das suas atribuicdes no ambito

das matérias de emergéncia, seguranga e contingéncia, designadamente:

a) Promover a elaboragdo e manter atualizados os planos de emergéncia, seguranca e
contingéncia, programando a atuacdo da ULSETEJO, E.P.E. em situa¢Oes de risco
potencial na sua drea de influéncia;

b) Assegurar a articulacdo e colaboracdo com os Servicos de Protecdo Civil, as
Corporagdes de Bombeiros e todas as Instituicdes intervenientes na implementacao
dos planos;

c) Organizar a¢des de prevencdo, informacdo e sensibilizacdo dos profissionais de

molde a garantir a mobilizagdo em situagdes de catdstrofe;
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Promover a realizacdo, pelas entidades tecnicamente competentes, de vistorias as
instalacbes e equipamentos, tendo em vista a verificacdo das condi¢cbes de

seguranga para uma eventual resposta a situa¢des de catastrofe.

2. A Comissdo de Catdstrofe e Emergéncia é constituida por um maximo de sete membros,

sendo o seu Presidente nomeado pelo Conselho de Administra¢do, assim como os restantes

membros.

Artigo 57.2

Comissao Transfusional

1. Compete a Comissao Transfusional:

a)

b)

f)

n)

Estabelecer protocolos para a administragdo de componentes sanguineos e
hemoderivados;

Estabelecer vias de comunica¢do eficazes com os servicos clinicos a respeito do
processo Transfusional e sua otimizacao;

Definir procedimentos relacionados com a seguranca do ato Transfusional;
Promover formagao continua aos profissionais envolvidos na colheita de amostras
para testes pré-transfusionais e na administragao de componentes sanguineos;
Auditar anualmente, no segundo trimestre, o processo transfusional dos servigos
clinicos e implementar as medidas corretivas;

Promover a melhoria continua do processo transfusional, analisando eventos
clinicos que ocorram, e implementando medidas corretivas quando necessario;
Avaliar novas terapéuticas transfusionais;

Difundir a informacdo relacionada com a qualidade e seguranca na transfusao;
Emitir pareceres acerca do processo transfusional;

Zelar pelo cumprimento das normas internas acerca da transfusdo de componentes
sanguineos e hemoderivados;

Avaliar processos transfusionais quando solicitado por um membro da Comissao;
Avaliar e implementar, sempre que apropriado, as técnicas de administracdo de
sangue e alternativas a transfusao;

Identificar oportunidades de melhoria no ambito do processo transfusional;

Propor o que tiver por conveniente dentro das matérias da sua competéncia.
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sendo presidida por um(a) profissional de reconhecido mérito.
A Comissdo Transfunsional relne regularmente, tem uma agenda formal e mantém os

registos das suas decisoes.

Artigo 58.2

Comissao Local de Informatizagdo Clinica

A Comissdao Local de Informatizacdo Clinica - CLIC é constituida por uma equipa
multidisciplinar, a qual serd presidida por um profissional nomeado(a) pelo Conselho de
Administragdo, tal como os restantes elementos que a compdem.

E responsabilidade da CLIC garantir:

a) A implementacdo da estratégia das Tecnologias de Informac¢do e Comunicacdo da
ULS Estudrio do Tejo, E.P.E., e que a mesma observa os objetivos da ENESIS 2020;

b) Incorporar as boas praticas do eSIS, sendo a CLIC responsavel pela implementacdo
das iniciativas no ambito do ENESIS 2020;

c) Coordenar as atividades dos diversos Departamentos e Servigos envolvidos para o
cumprimento dos objetivos do eSIS, incluindo a andlise de indicadores de
acompanhamento e risco;

d) Reportar as avaliagdes através da plataforma de Gestdo de Portfélio de Iniciativas,

disponibilizada pela Coordenacdo do eSIS (CeSIS).

Artigo 59.2
Conselho Técnico das Areas de Apoio a Gestdo

O Conselho Técnico das Areas de Apoio a Gestdo é presidido pelo Presidente do Conselho
de Administracdo e composto pelas direcdes das Areas de Apoio a Gest3o no nimero
seguinte enunciadas.

O Conselho Técnico das Areas de Apoio a Gestdo é composto pelas direcdes do
Departamento de Producdo e Servico ao Utente, do Departamento de Infraestruturas e
Recursos, do Departamento de Gestdo Logistica Integrada em Saude, bem como do Servico
de Planeamento e Controlo de Gestdo e, ainda, pela dire¢do do Servico de Assuntos Juridicos

e Gestdo de Contratos.
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Desempenhara um papel fundamental na integracdo das fun¢des de apoio técnico que

permita o cumprimento dos objetivos estratégicos definidos para Unidade Local de Saude,
contribuindo para uma gestdo mais eficaz, bem como assegurar que o conjunto de
departamentos e servigos contribuam para o desenvolvimento da Unidade Local de Saude
de forma equilibrada.

O Conselho Técnico das Areas de Apoio a Gestdo reunir-se-a por convocacgdo do Presidente
do Conselho de Administracdo. Sempre que haja assuntos a serem discutidos em reunido do
Conselho Técnico que envolvam aspetos de caradter financeiros, bem como matérias
relevantes de recursos humanos, estard presente na respetiva reunido o membro do

Conselho de Administracdo que detenha os pelouros das referidas areas.

Artigo 60.2

Conselho Técnico dos Técnicos Superiores de Diagnodstico e Terapéutica

O Conselho Técnico das ProfissGes de Diagndstico e Terapéutica é constituido, nos termos
do artigo 12.2 do Decreto-Lei n.2 110/2017 e artigo 13.2 do Decreto-Lei n.2 111/2017, de 31
de agosto, ambos os Decretos-Lei na sua atual redagdo, pelos representantes das vdrias

profissdes das dreas de diagndstico e terapéutica existentes na ULSETEJO, E.P.E.

Das atribuicdes e competéncias poderdo salientar-se a promog¢do das boas praticas de
governagdo clinica, no respeito pelos principios éticos e deontoldgicos, a formagdo

profissional, o aperfeicoamento cientifico e a formagdo continua e pds-graduada.

Como 6rgao de consulta e apoio do Conselho de Administra¢do, devera dar parecer sobre
todos os assuntos que as profissbes de diagndstico e terapéutica digam respeito,

nomeadamente as contantes dos referidos Decretos-Lei:

a) Promover a articulagdo e a harmoniza¢do do exercicio profissional das diversas

profissdes representadas, designadamente, mediante emissdo de normas técnicas;

b) Dar parecer sobre matérias relativas as profissGes representadas, nomeadamente

sobre a formacdo pré e pds-graduada;

c) Assegurar as fungdes de conselho coordenador da avaliagdo, em termos a definir no
diploma que adapte o Sistema Integrado de Gestdo e Avaliacdo de Desempenho na
Administragdo Publica (SIADAP) a carreira especial de técnico superior das areas de

diagndstico e terapéutica.

Unidade Local de Saude do Estuario do Tejo, E.P.E.
Estrada Carlos Lima Costa N.° 2, Povos — 2600-009 Vila Franca de Xira | Portugal
Telefone: 263 006 500 | Fax: 263 006 652 | E-mail: hvfxira@hvfx.min-saude.pt | www.hospitalvilafrancadexira.pt Pagina 55 de 69


http://www.hospitalvilafrancadexira.pt/

REPUBLICA
PORTUGUESA
SAUDE

4. Sempre que em determinada profissdo ndo exista coordenador, bem como nos casos em

SNS UNIDADE LOCAL DE SAUDE 5"
SERVIGO NACIONAL 0 ESTUARIO DO TEJO L.Jéx

DE SAUDE

que a designacdo deste tenha resultado da agregacao de mais do que uma area profissional,
e por forma a garantir que todas as profissGes estejam representadas, o conselho técnico
integra ainda um técnico superior das areas de diagndstico e terapéutica, detentor da

categoria mais elevada, por cada uma das profissGes ndo abrangidas no nimero anterior.

Artigo 61.2

Comissao Técnica de Certifica¢cdao da Interrupgao da Gravidez

A Comissdo Técnica de Certificacdo da Interrupcdo Voluntdria da Gravidez rege-se nos termos da

legislacdo em vigor.

Artigo 62.2

Assisténcia Espiritual e Religiosa e Voluntariado

1. A Assisténcia Espiritual e Religiosa na ULSETEJO, E.P.E., é prestada em conformidade com as
disposicGes legais em vigor.

2. A atividade de Voluntariado na ULSETEJO, E.P.E., funciona nos termos do previsto na Lei.

3. Aorganizagdo e funcionamento da atividade de voluntariado a desenvolver-se nas unidades
de saude da ULSETEJO, E.P.E., é regida por regulamento préprio a aprovar pelo Conselho de

Administragao.

Seccao Il

Unidades Flexiveis
Artigo 63.2
Unidades Flexiveis

O Conselho de Administracdo pode, ainda, criar a todo o tempo Unidades Flexiveis, através de
deliberacdo que define o seu objeto, objetivos a atingir, competéncias e recursos humanos,
destinadas a assegurar a concretizagdo de atividade ou plano bem definido temporalmente,
englobando técnicos de diversas areas que ficardo funcionalmente afetos a esta Unidade

durante o tempo de existéncia da mesma.
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CAPiTULO V

REGIME DOS CARGOS DE DIREGAO
Artigo 64.2

Dirigentes

Sao cargos de Direcao e Chefia na ULSETEJO, E.P.E.:

a)
b)
c)
d)
e)
f)
g
h)
i)
i)
k)

qa)

Diretor de Departamento da Area Assistencial (Urgéncia Médico-Cirurgica);
Diretor de Departamento da Area Assistencial;

Diretor de Servico da Area Assistencial (Urgéncia Médico-Cirtrgica)
Diretor de Servico da Area Assistencial;

Diretor de Unidade da Area Assistencial;

Chefe de Equipa de Urgéncia;

Diretor do Internato Médico;

Diretor de Unidade Flexivel;

Enfermeiro Coordenador/Adjunto;

Enfermeiro Gestor/Responsavel de Servico;

Enfermeiro Responsavel de Unidade;

Coordenador Técnico;

Diretor de Departamento da Area de Gest3o;

Diretor de Servigo de Area de Gest3o;

Diretor de Unidade de Area de Gest3o;

Presidente do Conselho de Gestdo do CRI;

Vogal do Conselho de Gestao do CRI.

2. Outros cargos que sejam criados, de forma temporaria, pelo Conselho de Administragao,

3.

com fungdes de coordenacdo, chefia e direcdo.

As nomeac0es para os cargos de chefia previstos nos nimeros anteriores mencionados, sdo

da exclusiva competéncia do Conselho de Administracdo, que no ato da referida nomeacao

deve observar os normativos legais aplicaveis.
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Artigo 65.2

Regime dos cargos de Diregao

Os cargos de Direcdo definidos no artigo anterior sdo exercidos em regime comissdo de
servico, nos termos do artigo 161.2 e seguintes do Cddigo do Trabalho, aplicando-se a
modalidade de isencdo de horario.

Em casos, devidamente fundamentados, de inexisténcia de trabalhadores do quadro da
ULSETEJO, E.P.E. com as caracteristicas exigidas para os cargos de chefia, podem ser
recrutados profissionais externos a Instituicao.

A nomeacdo em regime de comissdo de servico é da exclusivamente ao Conselho de
Administragdo, em pleno respeito pelos normativos legais aplicaveis, devendo ser reduzida
a escrito em contrato, realizada por um periodo de 03 anos, renovavel por iguais periodos,
de entre profissionais com perfil adequado, segundo critérios de formacdo, competéncia
técnica, experiéncia e lideranga.

Excetua-se do numero anterior, com as necessarias adaptacgdes, as situacées transitadas da
Parceria Publico-Privadas para a Entidade Publica Empresarial, que deverao ser reduzidas a
escrito logo e se possivel.

Aos trabalhadores sdo salvaguardados todos os direitos de regresso a carreira e categoria
detida anteriormente a nomeagao, nos termos legais.

Os titulares de fun¢des de Dire¢do, podem ser livremente exonerados do exercicio destas
fungbes pelo Conselho de Administragdo, com fundamento em mera conveniéncia de
servico ou por inobservancia da lei ou dos regulamentos, por ndo cumprimento das
deliberagdes do Conselho de Administragdo, na sequéncia de alteracdo organica ou
regulamentar ou por ndo cumprimento dos objetivos estabelecidos.

Podem existir acumulagGes de cargos de Direcdo no mesmo nivel e grau ou em diferentes

niveis e graus, sem direito a acumulacdo das remuneracdes.

Artigo 66.2

Remuneragao dos Dirigentes

Os cargos dirigentes definidos nos numeros anteriores sdo objeto de remuneragao

especifica, a fixar por deliberacdo do Conselho de Administracdo, no ambito dos seus
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poderes de gestdo, o qual determina niveis diferenciados de remuneragao, em virtude do

tipo e da complexidade de fungGes a exercer.
2. A remuneracao especifica vigorard pelo periodo da nomeac¢do na fungdo de Direcdo,
cessando no momento da exonera¢do do nomeado ou no términus das respetivas funcdes

em comissdo de servico.

Artigo 67.2

Competéncias do Diretor de Departamento da Area Assistencial

1. Compete ao Diretor de Departamento das Areas Assistenciais, em cumprimento das
orientacGes estratégicas e operacionais estabelecidas pelo Conselho de Administragao,
estabelecer as ligagdes entre o Departamento e o Conselho de Administracdo, privilegiando
a articulacdo entre os varios Departamentos em ordem a obtenc¢do de um funcionamento
harmodnico da ULSETEJO, E.P.E.

2. Compete ao Diretor do Departamento, em especial:

a) Preparar os planos de agdo anuais do departamento, a submeter a aprovacdo do
Conselho de Administragdo, controlar e avaliar a sua execugdao e promover a
corregao dos desvios registados, em colabora¢do com o administrador hospitalar
coordenador do respetivo Centro de Responsabilidade Integrado;

b) Propor a admissdo de pessoal com perfil adequado e bem definido, de acordo com
o previsto nos programas de a¢do anuais;

c) Aprovar os horédrios de trabalho e os planos de férias, dentro dos limites
estabelecidos pelo Conselho de Administragao;

d) Elaborar relatérios trimestrais e anuais da atividade do departamento e submeté-los
a aprovacao do Conselho de Administracao;

e) Exercer as competéncias que o Conselho de Administracdo Ihe delegar;

f) Propor ao Conselho de Administragdo a instauragdo de procedimentos disciplinares.

3. Os Diretores de Departamento poderdo ainda exercer outras competéncias que Ihe sejam
delegadas pelo Conselho de Administracao ou subdelegadas por algum dos seus membros,

devendo constar no contrato de comissado de servi¢o e na deliberagdo de nomeacgao.
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Artigo 68.2

Competéncias dos Diretores de Servigo da Area Assistencial

Compete, em especial, aos Diretores de Servico das Areas Assistenciais, em estreita articulacdo

com o respetivo Diretor de Departamento:

a)

c)

Elaborar o plano de a¢do do respetivo servigo até 31 de janeiro e em coeréncia com as
metas assistenciais atribuidas a ULSETEJO, E.P.E.;

Analisar, mensalmente, os desvios verificados face a atividade esperada e as verbas
orcamentadas e proceder as necessarias correcoes;

Definir critérios de marcacdo de consultas, de gestdo de listas de espera, de cirurgia, de
tratamentos, de marcacdo de exames auxiliares de diagndstico e acompanhar a sua
efetivacdo, privilegiando, também, o acesso a efetiva prestacdo de cuidados;

Assegurar a produtividade e eficiéncia dos cuidados de salude prestados e proceder a
sua avaliacdo sistematica;

Promover a elaboracdo de protocolos terapéuticos e garantir a sua implementacao;
Acompanhar a realizacdo de ensaios clinicos em que estejam envolvidos os servicos;
Promover a aplicagdo dos programas de controlo da qualidade, zelando por uma
melhoria continua da qualidade dos cuidados de saude;

Garantir a organizacdo e constante atualizacdo dos processos clinicos, designadamente
através da revisdo das decisGes de admissdo e alta, mantendo um sistema de codifica¢do
correto e atempado das altas clinicas;

Propor ao Diretor do respetivo Departamento a realizacdo de auditorias clinicas ao nivel
da unidade e acompanhar a sua execucdo;

Garantir a atualizagdo das técnicas utilizadas, promovendo por si ou propondo aos
orgdos competentes as iniciativas aconselhaveis para a valorizacdo, o aperfeicoamento
e a formacgdo profissional do pessoal em servico e organizar e supervisionar todas as
atividades de formacdo e investigacao;

Tomar conhecimento e determinar as medidas adequadas em resposta a reclamacgdes
apresentadas pelos utentes;

Assegurar a gestao adequada dos recursos humanos incluindo a avalia¢do interna do
desempenho global dos profissionais, dentro dos parametros estabelecidos;

Manter a disciplina do Servi¢o e assegurar o cumprimento integral por todo o pessoal,

independentemente do regime de trabalho que o vincule a ULSETEJO, E.P.E,;
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salvaguardar os ativos, a integridade e fiabilidade dos sistemas de informacdo e a
observancia das leis, regulamentos e das normas aplicdveis, assim como o
acompanhamento dos objetivos globais definidos;

o) Garantir o registo atualizado e correto da contabilizacdo dos atos clinicos e providenciar
pela gestdo dos bens e equipamentos do servico;

p) Assegurar a gestdo adequada e o controlo dos consumos dos produtos mais

significativos, nomeadamente medicamentos e material clinico.

Artigo 69.2

Competéncias do Enfermeiro Gestor/Responsavel

Os servicos e unidades funcionais previstos no Regulamento Interno sdo, no ambito da
enfermagem, dirigidos por um Enfermeiro Gestor.

Em circunstancias excecionais e considerando a necessidade de assegurar a eficiéncia e o
normal funcionamento dos servicos de enfermagem, pode o Conselho de Administracdo
designar, sob proposta do Enfermeiro-Diretor, enfermeiros especialistas como responsavel
de servigo para ocupagdo do lugar.

Para efeitos do estatuido no niumero 1, as competéncias dos Enfermeiros Gestores sdo as
previstas na legislagao aplicavel a carreira de enfermagem.

As competéncias dos enfermeiros nomeados em func¢des de dire¢do (coordenador/adjunto)

sdo as previstas na legislagdo em vigor.

Artigo 70.2

Competéncias do Técnico Superior Diretor

O Técnico a designar como Técnico Superior Diretor deve ter, preferencialmente, formacdo
na area da gestdo e contar com, pelo menos, 10 anos de exercicio profissional.

O Técnico Superior Diretor das areas profissionais dos Técnicos Superiores de Diagndstico e
Terapéutica é, por ineréncia, presidente do Conselho Técnico das ProfissGes de Diagndstico
e Terapéutica, tendo, em caso de empate, voto de qualidade.

Sao, ainda, competéncias do Técnico Superior Diretor:
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a) Emitir pareceres técnicos e prestar informagdes e esclarecimentos a solicitagdo do

drgdo dirigente maximo dos servicos;

b) Participar na elaboracdo do plano e do relatdrio de exercicio, na parte que respeite
aos técnicos superiores das areas de diagndstico e terapéutica;

c) Articular a sua atividade com os restantes érgaos de dire¢ao do estabelecimento ou
Servigo;

d) Supervisionar as fun¢des de coordenacdo, designadamente, procedendo a avaliacdo
do desempenho dos coordenadores;

e) Exercer as demais competéncias que por lei lhe sejam atribuidas ou que lhe sejam

delegadas.

Artigo 71.2

Competéncias do Coordenador Técnico Superior de Diagndstico e Terapéutica (TSDT)

Compete ao Coordenador Técnico Superior de Diagnéstico e Terapéutica, em especial, no ambito

do respetivo grupo profissional:

a) Colaborar com a Diregdo de Servico no planeamento e incremento de a¢des e métodos de
trabalho que visem a melhoria da qualidade dos cuidados prestados, procedendo a defini¢ao
ou utilizagdo de indicadores e respetiva avaliagdao, bem como a coordenacdo de equipas;

b) Colaborar com a Diregdo de Servigo no planeamento de gestdo de recursos humanos;

c) Supervisionar, planear, programar e avaliar o trabalho desenvolvido pela respetiva equipa da
Unidade;

d) lIdentificar as necessidades de recursos humanos, articulando com a equipa, a sua
adequacdo as necessidades previstas, coordenando nomeadamente através da elaboracdo
de hordrios e de planos de trabalho e férias;

e) Identificar as necessidades de formacdo da equipa e promover a formacdo continua dos
profissionais;

f) Promover e garantir a aplicacdo dos padrdes de qualidade dos cuidados.
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Artigo 72.2
Requisitos Especificos para Nomeacao de Dirigentes

Alguns cargos dirigentes exigem requisitos especificos ou habilitacdes dos trabalhadores,
conforme previsto nos nimeros seguintes.

O Diretor de Departamento de Area Assistencial deve ser recrutado de entre médicos com
mais de 05 (cinco) anos de experiéncia apds a obtencdo do grau de especialista, associado a
competéncia habilitacional ou experiéncia em gestdo hospitalar e/ou organizacdo dos
Servigos.

O Diretor de Servico de Area Assistencial ou presidente do Conselho de Gest3o dos CRI, deve
ser recrutado de entre médicos com mais de 03 (trés) anos de experiéncia apds a obtencdo
do grau de especialista, associado a competéncia habilitacional ou experiéncia em gestao
hospitalar e/ou organizacdo dos servicos.

O Diretor do Servico de Farmacia deve ser recrutado em cumprimento do disposto no
Decreto-Lei n.2 108/2017, de 30 de agosto, na sua redagdo atual, ou outra legislacdo em
vigor aplicavel.

Os Responsaveis dos Servicos da Area de Servigos de Gestdo e de Controlo devem possuir
licenciatura adequada a fungdo, concluida had mais de 03 (trés) anos ou experiéncia
profissional superior a 05 (cinco) anos.

Os Coordenadores Técnicos Superiores de Diagndstico e Terapéutica (TSDT) poderdo ser
recrutados para todas as profissées TSDT com pelo menos 04 elementos, devendo-se
cumprir os requisitos previstos no Decreto-Lei n.2 110/2017, de 31 de agosto, ou outra
legislacdo em vigor.

Os Enfermeiros Coordenadores/Adjuntos e Enfermeiros Gestor/Responsavel, devem possuir
os requisitos legalmente definidos na sua carreira profissional para a admissdo aos
respetivos cargos de chefia.

Todos os demais cargos dirigentes, nomeadamente das unidades flexiveis, devem possuir os
requisitos definidos no nimero 5.

O Conselho de Administracdo pode nomear, em regime transitério, para qualquer cargo
dirigente, trabalhador que ndo possua todos os requisitos descritos nos nimeros anteriores
e relativos ao cargo a nomear, em caso de vacatura do lugar e no tempo estritamente
necessario para o recrutamento de trabalhador que retna os requisitos, ndo podendo a

nomeacao extraordindria ultrapassar o periodo de 03 (trés) anos.
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CAPITULO VI

ORGANIZACAO DOS PROCESSOS E GESTAO FINANCEIRA
Artigo 73.2
Manuais de Procedimentos

1. A gestdao especializada dos recursos estratégicos da ULSETEJO, E.P.E., serd objeto de
procedimentos com a identificacdo e a descricdo dos respetivos processos.
2. Os procedimentos propostos carecem de aprovacdo por membro do Conselho de

Administracao.
Artigo 74.2

Regime Financeiro

O regime financeiro da ULSETEJO, E.P.E. rege-se pelo disposto previsto no artigo 93.2 e seguintes

do Decreto-Lei n.2 52/2022, de 4 de agosto e demais legislacdo conexa.

Artigo 75.2
Instrumentos de Gestdo Previsional

A gestdo financeira e patrimonial da ULSETEJO, E.P.E., rege-se, designadamente, pelos seguintes

instrumentos de gestdo previsional:

a) Planos de atividades anuais e plurianuais, de investimento e financeiros, com um
horizonte de trés anos;

b) Orcamento anual de investimento;

c) Orcamento anual de exploracdo, desdobrado em orgamento de proveitos e orcamento
de custos;

d) Orcamento anual de tesouraria;

e) Balango previsional;

f) Contratos-programa externos;

g) Contratos-programa internos.
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Artigo 76.2
Reservas e Fundos

1. A ULSETEJO, E.P.E. deve fazer as reservas julgadas necessarias, sem prejuizo da obrigacdo
relativa a existéncia de:

a) Reserva legal;

b) Reserva para investimentos.

2. Uma percentagem nao inferior a 20% dos resultados de cada exercicio apurado de acordo
com as normas contabilisticas vigentes é destinada a constituicdo da reserva legal.

3. Areserva legal pode ser utilizada para cobrir eventuais prejuizos de exercicio.

4. Integram a reserva para investimentos, entre outras receitas:

a) A parte dos resultados apurados em cada exercicio que lhe for anualmente
destinado;

b) As receitas provenientes de comparticipa¢des, dotagGes, subsidios, subvengbes ou
guaisquer compensacdes financeiras de que a ULSETEJO, E.P.E. seja beneficiaria e
destinadas a esse fim.

5. Sem prejuizo da constituicdo das reservas referidas no n.2 1, os resultados de cada exercicio
tém o destino que venha a ser determinado por despacho dos membros do Governo

responsaveis pelas areas das finangas e da saude.

Artigo 77.2

Contabilidade

A ULSETEJO, E.P.E. adota o sistema contabilistico que Ihe for aplicavel por Lei.

Artigo 78.2
Documentos Anuais de Prestacdao de Contas

Os instrumentos de prestacdo de contas da ULSETEJO, E.P.E., a elaborar anualmente com

referéncia a 31 de dezembro de cada ano, sdo, designadamente, os seguintes:

a) Relatério de gestdo e contas do exercicio;

b) Certificacdo legal de contas;
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d) Relatério do governo societdrio.

Artigo 79.2
Planos e Relatdrios de Atividade

O plano de atividades serd elaborado por cada Departamento, que deverad integrar os planos
de cada Servico que integra, sendo submetido a aprovacdo do Conselho de Administracao,
em data a definir por este, devendo contemplar, entre outros aspetos, a previsao da
atividade e dos recursos necessarios, quer de exploracdo, quer de investimento.

O plano anual, cuja aprovac¢do é promovida pelo Conselho de Administracdo, constitui o
principal instrumento de avaliacdo da atividade do Departamento e dos Servicos ndo
integrados em Departamento.

No que respeita aos Servicos de prestacdo de cuidados, estes deverdo elaborar e submeter
a apreciacdo do respetivo Diretor de Departamento o plano de atividades e respetivo

relatdrio anual até 15 de julho e 31 de janeiro, respetivamente.

Artigo 80.2

Aquisicdo de Bens e Servigos e Contratagao de Empreitadas

A aquisicao de bens e servicos e a contratacdo de empreitadas pela ULSETEJO, E.P.E. rege-se
pelo Cédigo dos Contratos Publicos e pelo regulamento interno de compras nas situagdes de
contratacdo excluida pelo mesmo cddigo.

No dmbito da respetiva negociacdo, tem obrigatoriamente de ser assegurado e garantido o
cumprimento dos principios gerais da livre concorréncia, transparéncia e boa gestdo,

nomeadamente através da fundamentacdo das decisdes tomadas.

CAPITULO VII

RECURSOS HUMANOS
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Artigo 81.2

Recursos Humanos

Sem prejuizo do que vier a constar em regulamentacdo coletiva de trabalho e em normas
imperativas, o Conselho de Administracdo pode aprovar regulamentos sobre matéria de
pessoal, nomeadamente em matéria de tempo de trabalho.

A ULSETEJO, E.P.E. devera prever anualmente uma dotac¢do global de pessoal, tendo em
conta a disponibilidade orcamental e respetivos planos de atividade e, bem assim, as
orientacGes da Tutela.

A ULSETEJO, E.P.E., como Entidade Patronal, deve fazer expressa mencdo ao tipo de vinculo
dos profissionais, nomeadamente, contrato de trabalho em func¢des publicas, contrato

individual de trabalho ou outros.

Artigo 82.2

Regime de Pessoal

Os profissionais que trabalham na ULSETEJO, E.P.E., estdo sujeitos, em fun¢do da natureza
juridica do respetivo estabelecimento ou servico, as regras préprias da Lei Geral do Trabalho
em Funcgdes Publicas, aprovada em anexo a Lei n.2 35/2014, de 20 de junho, na sua redac¢do
atual (LTFP), ou do Cddigo do Trabalho, aprovado em anexo a Lei n.2 7/2009, de 12 de
fevereiro, bem como ao regime disposto em diplomas que definam o regime legal de carreira
de profissdes da saude, demais legislagdo laboral, normas imperativas sobre titulos
profissionais, instrumentos de regulamentacdo coletiva de trabalho e o presente
Regulamento.

Os processos de recrutamento devem assentar na adequagao dos profissionais as fung¢des a
desenvolver e assegurar os principios da igualdade de oportunidades, da imparcialidade, da
boa-fé e da ndo discriminag¢do, bem como da publicidade, exceto em casos de manifesta
urgéncia devidamente fundamentada, e em situa¢des que decorram de anteriores vinculos

precarios, altera¢do do tipo de vinculo ou reclassificacdo de trabalhadores.
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Artigo 83.2

Regime de Protegao Social

Sem prejuizo de situagdes adquiridas anteriormente, no caso dos trabalhadores com
contrato de trabalho em func¢des publicas, o regime de protec¢do social da ULSETEJO, E.P.E. é
o regime geral da Seguranca Social.

Relativamente aos funciondrios e agentes que ndo optem pelo regime do contrato de
trabalho ou que, nos termos do nimero anterior, mantenham o regime de protec¢do social
da funcdo publica, a ULSETEJO, E.P.E. contribui para o financiamento da Caixa Geral de
AposentagGes com a importancia que se encontrar legalmente estabelecida para a

contribuicdo das entidades empregadoras com autonomia administrativa e financeira.

CapiTuLo VIII

DiSPOSIGCOES FINAIS E TRANSITORIAS
Artigo 84.2

Remissoes

As remissOGes para os diplomas legais e regulamentares feitas no presente regulamento

considerar-se-do efetuadas para aqueles que vierem a regular, no todo ou em parte, as matérias

em causa.
Artigo 85.2
Regulamento Complementar
1. Compete ao Conselho de Administracdo a regulamentacdo e a definicdo de normas

1.

complementares ou interpretativas para a aplicagao do presente Regulamento.
O presente regulamento pode ser revisto pelo Conselho de Administracdo quando for

julgado conveniente, carecendo de aprovacgao da entidade competente.

Artigo 86.2
Norma transitodria

Com a entrada em vigor do presente Regulamento Interno, dever-se-a garantir e assegurar
uma transi¢ao organica gradual e progressiva da Unidade Local de Saude, considerando as
Unidade Local de Saude do Estuario do Tejo, E.P.E.
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sucessivas alteracdes gestiondrias de que foi alvo num curto periodo temporal,
nomeadamente a reversao de Parceria Publico-Privada para Entidade Publica Empresarial e
posterior evolugdo para Unidade Local de Saude, pelo que importa garantir a reestruturagao
dos procedimentos assistenciais e gestionarios.

Dado o enorme impacto da das alteragGes legais, organizativas e gestionarias, mencionadas
no numero anterior, compreende-se que o periodo de transi¢cdo decorra até ao términus da
integracdo desta Unidade Local de Saude no conjunto dos sistemas de informagdo em uso

no Servigo Nacional de Saude.

Artigo 87.2

Duvidas e Omissoes

As duvidas e omissdes do presente Regulamento serdo resolvidas por deliberacdo do Conselho

de Administracao.

1.

Artigo 88.2
Entrada em Vigor

O presente Regulamento entra em vigor na data em que, depois de homologado por Sua
Exceléncia a Ministra da Saude, seja a ULSETEJO, E.P.E. notificado de tal ato e se proceda a
sua publicitacdo interna, sem prejuizo de se considerarem ratificados todos os atos
entretanto praticados e que estejam conformes as normas do presente Regulamento.

Com a entrada em vigor do presente Regulamento Interno, faz-se cessar as nomeagdes e
composicdes das Comissdes de Apoio Técnico previamente designadas, devendo o Conselho
de Administragdo num prazo maximo de 60 dias proceder as novas nomeacdes e

constituicdes.

Anexo |

Organograma
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Organograma da Unidade Local de
Saude do Estuario do Tejo, E.P.E.

Conselho de
Administracao

Conselho Fiscal Conselho Consultivo

Primarios

Area dos Cuidados de Saude ]

Departamento para a Promog¢ao da Saade e

Intervencao Comunitaria na Doenca

Servi¢o de Gestao de Resposta em Doenca Aguda

Unidades de Cuidados na Comunidade
Unidades de Satde Oral

Departamento das Unidades de Cuidados de
Saude Personalizados

UCSP Alenquer (inclui polos)

UCSP Alhandra

UCSP Alverca do Ribatejo

UCSP Arruda dos Vinhos (inclui polos)
UCSP Azambuja (inclui polos)

UCSP Benavente (inclui polos)

UCSP Bom Sucesso

UCSP Carregado

UCSP Castanheira do Ribatejo

UCSP Forte da Casa

UCSP Pévoa de Santa Iria

UCSP Vila Franca de Xira

Departamento das Unidades de Saude
Familiar

USF Gago Coutinho

USF Lusitano

USF Reynaldo dos Santos

USF Samora Correia

USF Terras de Cira

USEF Vila Presépio

USEF Villa Longa

Area da Saude Publica ]

|

Departamento de Satde Publica

Unidade de Satde Publica

Unidade de Saidde das Popula¢des Méveis
Observatério da Saide das Populagdes Moveis
Consulta do Viajante
Centro de Vacinagio Internacional

Unidade de Avaliagio da Saade
Juntas Médicas de Avaliagao de Incapacidade

Unidade de Emegéncias em Saude Publica

Area de Recursos Partilhados e Apoio

Hospitalares a Acao Médica

I

Departamento da Urgéncia e Medicina

Area dos Cuidados de Saude ]

Servi¢o Integrado de Cuidados Paliativos

Intensiva: .

Urgéncia Médicocirtirgica Equipa Coordenadora Local da RNCCI
Viatura Médica de Emergéncia e
Reanimagio (VMER)

Servigo de Medicina Intensiva

Servigo de Farmicia

Servico de Psicologia Clinica
Servico PPCIRA

Departamento das Especialidades Médicas: . i .
: . Unidade Auténoma de Diabetes
Servigo de Cardiologia
Unidade de Arritmologia e Pacing Unidade de Dietética e Nutricio
Servigo de Gastroenterologia

Servigco de Medicina Interna Servigo Social

Unidade de Geriatria
Servi¢o de Hospitalizagio Domicilidria
Servigo de Nefrologia
Unidade de Diilise
Servigo de Pneumologia
Servi¢o de Neurologia

Servigo de Oncologia

Departamento de Especialidades Cirurgicas:
Servi¢o de Cirurgia Geral
Unidade de Obesidade
Unidade de Cirurgia Colo-Rectal
Servi¢o de Senologia
Servigo de Dermatologia
Servigo de Oftalmologia
Unidade de Retina
Servi¢o de Ortopedia
Servi¢o de Otorrinolaringologia

Servigo de Urologia

Departamento da Area da Mulher e da
Criancga:

Servi¢o de Ginecologia e Obstetricia
Servi¢o de Pediatria

Unidade de Neonatologia

Departamento da Area de Anestesiologia e
Bloco Operatorio:
Servi¢o de Anestesiologia

Servi¢o de Blocos Operatoérios
Unidade de Cuidados P6s Cirtirgicos
Unidade de Esteriliza¢ao

Departamento de Meios Complementares
de Diagnostico e Terapéutica:
Servi¢o de Anatomia Patologica
Servico de Radiologia

Unidade de Interven¢ao nao Vascular
Servi¢o de Imuno-hemoterapia
Servigco de Medicina Fisica e de Reabilitagio

Servi¢o de Patologia Clinica

Departamento de Psiquiatria e Satude
Mental:

Servi¢o de Psiquiatria

Servigo de Psiquiatria da Infancia e da
Adolescéncia

Unidade de Sadde Mental na Comunidade

Centros de Responsabilidade Integrados

[ Area de Apoio & Gestdo ]

Departamento de Formacao e Investigacao;
Dire¢io do Internato Médico
Centro de Promog¢io e Desenvolvimento de Ensaios

Clinicos

Departamento de Gestao Logistica Integrada em
Saude
Servigo de Compras e Aprovisionamento

Unidade de Compras

Unidade de Contrata¢io Excluida

Servi¢o de Gestao Hoteleira e de Frota

Departamento de Gestido de Capital Humano e
Recursos Financeiros
Servigo de Gestao de Recursos Humanos
Unidade de Recrutamento e Gestao de Carreiras
Unidade de Regimes de Contrato e Remunerac¢des
Servigo de Gestao Financeira e Patriménio
Unidade de Contabilidade e Gestao Orgamental

Unidade de Gestao Patrimonial

Departamento de Producao e Servico ao Utente
Servigo de Gestao de Utentes
Unidade Local de Gestao de Acesso e de Produgio
Servigo de Gestio da Qualidade

Unidade de Seguranga no Trabalho
Gabinete do Cidadio

Departamento de Infraestruturas e Recursos
Servi¢o de Instalagdes e Equipamentos

Unidade de Equipamentos
Servigo de Sistemas de Informacao

Unidade de Desenvolvimento

Servi¢o de Auditoria Interna
Servi¢o de Planeamento e Controlo de Gestiao

Servigo de Assuntos Juridicos e Gestio de Contratos

Secretariado do Conselho de Administrag¢io e Expediente

Gabinete de Comunicagio

Comissées de Apoio Técnico ]

Comissao de Etica
Comissao de Farmicia e Terapéutica

Comissao de Humanizacio

Comissao de Integragio de Cuidados de Satade
Comissao de Qualidade e Seguranga

Dire¢iao de Enfermagem

Comissao de Catastrofe ¢ Emergéncia

Comissao Transfusional

Comissao Local de Informatiza¢io Clinica

Conselho Técnico das Areas de Apoio 2 Gestio
Conselho Técnico dos Técnicos Superiores de
Diagnéstico e Terapéeutica

Comissao Técnica de Certificag¢ao da Interrupg¢io

da Gravidez
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